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Szanowni Parnstwo

W listopadzie 2012 roku samorzqd Miasta i Gminy Szamotuly podjqt decyzje o
przystgpieniu do opracowania podstawowego dokumentu rozwojowego Miasta i Gminy,
czyli strategii rozwoju. Do wspétpracy w realizacji tego projektu zostali zaangazZowani
specjalisci z Wielkopolskiego Osrodka Ksztatcenia i Studiéw Samorzqdowych WOKISS z
Poznania.

Prace nad strategiq zostaty poprzedzone opracowaniem ,Raportu o stanie Miasta i Gminy
Szamotuty”, ktérego celem byto uzyskanie doktadnego wglgdu w sytuacje spoteczng i
gospodarczq Miasta i Gminy. Raport pokazat réwniez okreslone trendy rozwojowe, stajqc
sie podstawq do obiektywnej, opartej na faktach, oceny perspektyw dalszego rozwoju
Miasta i Gminy.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy, w wyniku szerokich konsultacji spotecznych
(sondaz ankietowy, wywiady z opiniotwdrczymi mieszkaricami, spotkania, dyskusje),
zostata wytyczona strategia Miasta i Gminy, wskazujgca jej wizje, czyli pozgdany stan
docelowy, cele rozwojowe oraz sposoby ich osiggniecia.

Prace, zwiqzane z formutowaniem wizji, misji, celéw i projektéw realizacyjnych, byty
prowadzone przez szeroki zespot osob, zaréwno pracownikéw Urzedu Miasta i Gminy,
radnych, jak i reprezentantéw rdéznych organizacji i instytucji, ktére na co dzienn z nami
wspdtpracujq.

Po wielu spotkaniach warsztatowych oraz dyskusjach w zespotach problemowych,
prowadzonych przez catq pierwszq potowe 2013 roku, powstaty konkretne rekomendacje,
dotyczqce rozwoju Miasta i Gminy do 2020 roku, uwzgledniajgce istniejqce
uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne.

Niniejszy program strategiczny bazuje na faktycznym stanie zasobow Miasta i Gminy, i
stanowi kontynuacje dotychczasowego, wieloletniego procesu ich rozwoju. Wyznaczone w
dokumencie plany realizacyjne bedq zapewne modyfikowane przez zmieniajqce sie
warunki wewnetrzne i zewnetrzne, ale zawsze powinno sie uwzglednia¢ gtowne kierunki
rozwoju Miasta i Gminy, czyli dqZzenie do zapewnienia wszystkim mieszkaricom dogodnych
warunkéw rozwoju, pracy i wypoczynku.

Na koniec sktadam serdeczne podziekowania wszystkim mieszkaricom Miasta i Gminy
Szamotuty, ktorzy przyczynili sie do powstania dokumentu Strategii.

Burmistrz Miasta i Gminy Szamotuly
Wtodzimierz Kaczmarek

Strona 2




STRATEGIA ROZWOJU MIASTA | GMINY SZAMOTULY

2014-2020

Osoby, ktdre braty udziat w pracach nad opracowaniem
Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Szamotuly na lata 2014-2020

PRZEWODNICZACY KOMITETU STRATEGICZNEGO
Wlodzimierz Kaczmarek - Burmistrz Miasta i Gminy Szamotuly

Imie i Nazwisko

Funkcja/instytucja

Wojciech Rabski

[ zastepca burmistrza Miasta i Gminy Szamotuty

Janusz Stanke

I1 zastepca burmistrza Miasta i Gminy Szamotuty

Stefan Mackowiak

sekretarz

Roman Bialasik

kierownik Wydziatu Inwestycji i Gospodarki Komunalnej

Matgorzata Kurczewska

kierownik Wydziatu Ekologii i Ochrony Srodowiska

Hanna Pigtkowska

kierownik Wydziatu Spraw Obywatelskich

Marcin Piechocki

kierownik Wydziatu Kultury, Sportu i Funduszy Pomocowych

Stanistawa Szymaniak

kierownik Wydziatu Administracyjno-Gospodarczego

Henryk Ztobinski

kierownik Wydziatu Promocji Miasta, Informatyki i Wspétpracy
Zagranicznej

Rafat Stachowiak

inspektor Wydziatu Promocji Miasta, Informatyki i Wspotpracy
Zagranicznej

Andrzej Franke

podinspektor Wydziatu Promocji Miasta, Informatyki i Wspo6tpracy
Zagranicznej

Monika Rasztorf

inspektor Wydziatu Nieruchomosci i Gospodarki Przestrzenne;j

Roman Luther

podinspektor Wydziatu Nieruchomosci i Gospodarki Przestrzennej

Jan Strozyk

podinspektor Wydziatu Inwestycji i Gospodarki Komunalnej

Zbigniew Bomba

samodzielne st. ds. Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego

Piotr Michalak

dyrektor Szamotulskiego Osrodka Kultury

Rafat Krzykata

dyrektor Szamotulskiego Osrodka Sportu i Rekreacji

Jaromir Zielinski

dyrektor Osrodka Pomocy Spotecznej

Maciej Adamski

dyrektor Zespotu Ekonomiczno-Administracyjnego Szkot

Leszek Klijewski

kierownik Zarzadu Komunalnych Zasobéw Lokalowych

Koordynatorem prac ze strony Miasta i Gminy byl pan Stefan Mac¢kowiak - sekretarz

Eksperci Wielkopolskiego Osrodka Ksztalcenia i Studiow Samorzadowych:
Radostaw Szarleja, Ewa Zielinska, Tomasz Hatas, Marta Czarnecka, Maciej Pietrzykowski
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1. PROCES I METODY OPRACOWANIA STRATEGII

1.1. Proces tworzenia Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Szamotuly

Po kilku miesigcach intensywnych prac dobiegt konica proces opracowywania Strategii
Rozwoju Miasta i Gminy Szamotuly, ktéry rozpoczat sie w listopadzie 2012 roku
podpisaniem umowy miedzy Miastem i Gming Szamotuly a Wielkopolskim Osrodkiem
Ksztatcenia i Studiow Samorzadowych WOKISS z Poznania.

Proces sporzadzania Strategii byl wspo6lng praca licznego grona przedstawicieli
samorzadu (pracownikéw Urzedu Miasta i Gminy, gminnych jednostek organizacyjnych,
radnych oraz lokalnych przedsiebiorcow i przedstawicieli réznych grup spotecznych)
oraz konsultantéw WOKISS. Charakterystyczng cechg tego procesu byta aktywna pomoc
ze strony Miasta i Gminy w zbieraniu danych, uczestnictwo w interpretacji tych danych
i sporzadzeniu diagnozy stanu Miasta i Gminy oraz szeroka partycypacja przedstawicieli
réznych instytucji z terenu Miasta i Gminy w okres$laniu mozliwosci rozwojowych i
budowaniu programéw strategicznego rozwoju.

Prace zostaly podzielone na kilka etapow, ktérych przebieg opisano ponizej. Proces ten
byt zgodny z podstawowymi zasadami planowania strategicznego. Model zarzadzania
strategicznego w literaturze przedstawiany jest przewaznie w postaci cyklu:

analiza (diagnoza) — planowanie — wdrazanie — ocena, ktéra w kolejnej fazie
przyjmuje postac¢ korekty i aktualizacji planow.

Zgodnie z powyzszym modelem, formutowanie strategii zostato poprzedzone
sporzadzeniem kompleksowego ,,Raportu o Stanie Miasta i Gminy Szamotuly”. Celem
jego przygotowania byto uzyskanie doktadnego wgladu w sytuacje gospodarcza i
spoteczng Miasta i Gminy.

Na poczatku zostato przeprowadzone spotkanie z przedstawicielami Miasta i Gminy, w
trakcie ktérego szczegétowo omoéwiono proces sporzadzania diagnozy stanu Miasta i
Gminy oraz przedstawiono zakres niezbednych informacji do opracowania Raportu.
Zbieraniu danych poswiecono kilka nastepnych tygodni. Praca ta byta realizowana
przez pracownikéw Urzedu Miasta i Gminy oraz wielu innych jednostek i instytucji.

Zgromadzone zostaly szczegétowe dane o wszystkich aspektach funkcjonowania Miasta
i Gminy wedtug stanu na dzien opracowywania Raportu, jak rowniez za kilka lat wstecz.
Dzieki temu powstata mozliwos¢ dokonywania analizy historycznej, czyli
wszechstronnego poréwnywania poziomu rozwoju Miasta i Gminy na przestrzeni
ostatnich lat. Raport pokazat takze pewne trendy rozwojowe i stat sie podstawa do
obiektywnej, opartej na faktach, oceny mozliwosci dalszego rozwoju Miasta i Gminy. Jest
on opisem stanu, do ktérego bedzie sie mozna odwotywac w trakcie realizacji Strategii,
$ledzac postepy wdrazania zaplanowanych dziatan.

Sporzadzony Raport stat sie punktem wyjScia do przygotowania Strategii Rozwoju
Miasta i Gminy.
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Przed przystgpieniem do prac planistycznych dokonano takze szczeg6towego
przegladu realizacji projektow, zapisanych w dotychczasowej ,Strategii Rozwoju
Miasta i Gminy Szamotuly na lata 2004-2014". Jego wyniki wykazaty, ze
zdecydowana wiekszo$¢ zadan zostata wykonana, badZ sg one w trakcie realizacji (w
sytuacji, gdy maja one charakter ciggly lub gdy czas ich realizacji wykracza poza
horyzont poprzedniej Strategii).

Bardzo cennym, wykorzystanym w pracach nad Strategia, Zrédtem informacji byt
sondaz ankietowy, przeprowadzony ws$réd mieszkancow Miasta i Gminy poprzez
rozprowadzanie ankiet w Urzedzie Miasta i Gminy, sotectwach oraz poprzez mtodziez
szkolng. Lacznie wypetniono 144 ankiety. Nie jest to liczba pozwalajgca na traktowanie
badania jako w petni reprezentatywnego gtosu lokalnej spotecznosci - jej cel byt inny -
mozliwo$¢ wypowiedzenia sie na temat warunkéw zycia w Gminie i kierunkéw jej
rozwoju przez grupe aktywnych mieszkancow. Sondaz byt wiec wazng, ale nie jedyna,
forma partycypacji spotecznej w procesie budowania strategii.

W Rozdziale 3 zostaly przedstawione wyniki badan, natomiast wzoér ankiety zostat
zamieszczony w Zatgczniku 2 (na koncu niniejszego opracowania).

Inng, bardzo wazng forma udziatu lokalnej spotecznos$ci w planowaniu rozwoju Gminy,
byly wywiady z przedstawicielami Srodowisk i grup spotecznych oraz organizacji
i instytucji z terenu Miasta i Gminy. Lacznie przeprowadzono ponad 30
indywidualnych spotkan z kluczowymi pracownikami Urzedu Gminy, szefami jednostek
gminnych i poza gminnych, radnymi, przedsiebiorcami, przedstawicielami organizacji
pozarzadowych i miodzieza gimnazjalng. Ich celem byto poznanie opinii tych oséb na
temat warunkéw zycia na terenie Miasta i Gminy oraz propozycji ich poprawy.

Spotkanie, podsumowujgce czeS¢ diagnostyczng prac i wprowadzajace do czeSci
planistycznej, odbyto sie 24 kwietnia 2013 roku z udziatem grona przedstawicieli
spotecznosci gminnej - Burmistrza, pracownikow Urzedu Miasta i Gminy, radnych oraz
szefow jednostek i instytucji, dziatajacych na terenie Miasta i Gminy.

W pierwszej czesci byly one poSwiecone prezentacji podstawowych danych o MieScie i
Gminie oraz podsumowaniu diagnozy stanu Miasta i Gminy (w formie analizy SWOT),
zaprezentowanej przez konsultantéw w podziale na poszczeg6lne aspekty zycia Miasta i
Gminy. Analiza dotychczas zgromadzonych danych (informacje statystyczne, raporty,
sprawozdania, ankiety, wywiady) pozwolila na zidentyfikowanie zaréwno atutéw
(silnych stron) Miasta i Gminy, jak i pewnych brakéw i probleméw, ktére zostaty
omoOwione i uzupeinione w trakcie plenarnej dyskusji. Staty sie one podstawa procesu
planistycznego, bowiem atuty sg tymi elementami, na ktérych nalezy bazowaé, planujac
dalszy rozwdj Miasta i Gminy. Z kolei usuniecie badZ zniwelowanie brakéw i problemow
to zadania, ktorych realizacja powinna przyczynic sie do lepszego zaspokajania potrzeb
mieszkancéw Miasta i Gminy.

Jednym z punktéw spotkania byta dyskusja na temat wizji i misji rozwoju Miasta i
Gminy, czyli ich pozadanego obrazu docelowego oraz kierunkéw rozwoju i gtéwnych
dziatan w celu uzyskania tego stanu w przysztosci.

Nastepnie konsultanci zaprezentowali propozycje kilkudziesieciu konkretnych dziatan
(uporzadkowanych tematycznie), ktérych wdrozenie w okresie obowigzywania Strategii
powinno w duzym stopniu przyczyni¢ sie do zaspokojenia zgloszonych potrzeb
mieszkancow i doprowadzi¢ do zamierzonego stadium rozwoju. Zestawienie dziatan
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zostato przygotowane na podstawie wynikoéw wywiadéw, ankiet, konsultacji oraz analiz
i obserwacji konsultantow. W trakcie plenarnej dyskusji jej uczestnicy odniesli sie do
propozycji i zgtosili wiele uwag i propozycji uzupetnien.

W koncowej czeSci spotkania konsultanci zapoznali uczestnikdw z dalszym przebiegiem
prac nad dokumentem Strategii, to znaczy sposobem sporzadzenia ostatecznych wersji
wizji i misji oraz doprecyzowania projektow strategicznych, aby mogty sie one sta¢
praktycznymi narzedziami wdrazania strategii, wskazujacymi, co, kto, kiedy i jak
powinien zrobi¢, aby zaplanowane przedsiewziecia zostaty faktycznie wprowadzone
w Zycie.

Po spotkaniu konsultanci przestali uporzadkowane wersje propozycji analizy SWOT,
wizji, misji, celéw i projektéw strategicznych do powotanych pieciu tematycznych
zespotow roboczych, ktérych zadaniem stato sie dopracowanie powyzszych elementéw
strategii, a nastepnie rozpisanie projektéw strategicznych na szczeg6ty. Zespoty te to:

1) Zagospodarowanie przestrzenne, rozwoéj gospodarczy

2) Drogii komunikacja, pozostata infrastruktura techniczna, czysto$¢, Srodowisko

3) Oswiata, kultura, sport, rekreacja

4) Pomoc spoteczna, mieszkalnictwo, zdrowie

5) Lokalna spotecznos$¢, bezpieczenstwo, zarzadzanie, organizacja Urzedu Miasta i

Gminy.

Kazdy z zespotéw roboczych spotkat sie najpierw indywidualnie, a nastepnie z
konsultantami, wypracowujac ostateczng posta¢ gtdwnych zagadnien dokumentu
Strategii. Przeprowadzono takze konsultacje z kierownictwem Urzedu Miasta i Gminy.

W kolejnym etapie prac konsultanci, w kontakcie z przedstawicielami Miasta i Gminy,
uzasadnili wybdr i opisali wszystkie cele, programy i projekty strategiczne.
Zaproponowali takze sposéb monitorowania wykonania strategii za pomoca zestawu
wskaznikow po to, aby w kazdej chwili istniata mozliwo$¢ sprawdzenia, czy przyjete
zadania sg realizowane terminowo i w sposob okreslony w dokumencie strategii.

1.2. Struktura strategii

Opracowana Strategia jest dokumentem o wyrazistej, logicznej strukturze.

Najwazniejszym, wyjsciowym elementem jest wizja Miasta i Gminy, ktéra okresla
pozadany przez mieszkancéw jej wizerunek w perspektywie najblizszych kilkunastu lat,
czyli jest swoistym ,zdjeciem” Miasta i Gminy.

Kolejnym elementem jest misja rozwoju Miasta i Gminy, ktéra okreS$la, jaki powinien
by¢ kierunek rozwoju Miasta i Gminy w perspektywie nastepnych kilkunastu lat i jakie
sg priorytety samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancow,
czyli osiggniecia stanu, okres§lonego w wizji. Misja jest sentencjg, ktéra najlepiej ujmuje
gtowne kierunki dziatania samorzadu, jednocze$nie wskazuje priorytety dziatalnosci w
najblizszych latach, ale przede wszystkim jest najlepszym podsumowaniem catego
opracowywanego planu strategicznego.
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Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach; strukturg swojg przypomina piramide,
ktérej wierzchotek stanowig wizja i misja. Nastepnie wyrézniono niZsze poziomy
planowania:

1. Cele strategiczne

2. Programy strategiczne

3. Projekty realizacyjne

4. Zadania do wykonania.

Rysunek 1. Uktad strategiil

1ZJA
MISJA

CELE

PROGRAMY

PROJEKTY

Kazdy cel, program i projekt zostaly w dokumencie Strategii doktadnie uzasadnione
i scharakteryzowane.

Nastepnym, po misji poziomem, planowania sg cele strategiczne. Wynikajg one
bezposrednio z misji - konkretnie definiujg kierunki rozwoju Miasta i Gminy tam
okreslone, jednocze$nie pozwalajg na zachowanie jasnego podziatu Strategii, grupujac
poszczegbdlne programy i projekty. Ich realizacja w przyjetej perspektywie czasowej
powinna doprowadzi¢ do osiagniecia pozadanego stanu rozwoju Miasta i Gminy,
okresSlonego w ich wizji. Z kolei programy strategiczne s3 ,tematami” dziatan, ktérych
wykonanie powoduje osiggniecie okreslonych celéw. Programy strategiczne grupuja
projekty, zwigzane tematycznie z poszczegllnymi dziedzinami Zzycia, czy dzialania
samorzadu. Projekty realizacyjne to juz konkretne przedsiewziecia, najtatwiej
mierzalne przy wdrazaniu Strategii. Projekty te zostaty w niniejszym dokumencie
szczegbtowo rozpisane. Kazdy projekt opatrzono opisem, w ktorym przedstawiono
uzasadnienie jego wyboru oraz inne, wazne dla jego realizacji, informacje. Dodatkowo
dla projektow opracowano =zestaw niezbednych danych, obejmujacych przede
wszystkim zadania, czyli czynnosci do wykonania w ramach kazdego projektu. Zostatly
tutaj réwniez okresSlone inne informacje - opis beneficjentéw i celu, dla jakiego projekt

1 Zrédto wszystkich rysunkéw, tabel i wykreséw w dokumencie strategii to opracowania wtasne
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jest realizowany, informacje o jednostce odpowiedzialnej za jego wykonanie oraz
jednostkach wspétpracujacych, a takze daty realizacji poszczeg6lnych zadan.

W pracy nad wszystkimi powyzszymi elementami Strategii uwzgledniono wymagania
pryncypidw zarzgdzania strategicznego, ktdre sktada sie z czterech zasadniczych faz
dziatania:

1) diagnozy

2) planowania

3) wdrozenia

4) oceny.

Kluczowym elementem w przygotowaniu Strategii rozwoju jest planowanie, ale
o sukcesie realizacji planu decyduje sposob jego wdrozenia. Poniewaz wiekszo$¢
probleméw, zwigzanych z realizacja Strategii, wynika najczeSciej z niezbyt precyzyjnego
zdefiniowania celéw i zadan, jakie majg zosta¢ wykonane, dlatego w przedstawionym
dokumencie starano sie stworzy¢ jak najbardziej przejrzysty schemat programow
i projektéw realizacyjnych, utatwiajacy zrozumienie ich zasadno$ci. Duzy nacisk
potozono na opisanie celéw, programdw i poszczegélnych projektow, ktore jako finalne
,produkty” przeprowadzonych analiz i konsultacji, wynikaja bezposrednio z opisanych
w pierwszej czeSci Strategii (diagnozie Miasta i Gminy) uwarunkowan rozwojowych
oraz przyjetych strategicznych kierunkéw rozwoju Miasta i Gminy.

Nalezy podkresli¢, Ze Strategia jest tzw. planem maksymalnym, to znaczy
obejmuje ona wszystkie przedsiewziecia, jakie mieszkancy chcieliby, aby byty
zrealizowane do 2020 roku - aby tak sie stalo, musza by¢ w pelni spelmione
wszystkie warunki, zwiazane z pozyskaniem s$rodkéw wlasnych, srodkéw
zewnetrznych oraz z wykorzystaniem zdolnosci technicznych i organizacyjnych.

W rzeczywistosci cele, zapisane w Strategii, nigdy nie sa osiagniete dokladnie
w takim zakresie, w jakim s3 za pierwszym razem zaplanowane, bowiem w ciggu
wielu lat realizacji przedsiewziec¢ strategicznych zmienia sie zar6wno samorzad,
jak i jego otoczenie - pojawiaja sie nowe koncepcje, wyzwania, oczekiwania
i mozliwosci, ktéorych konsekwencja jest zmiana lub nawet zaniechanie czesci
pierwotnych planéw, a w ich miejsce wprowadzane sg inne.
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2. ANALIZA REALIZAC)JI DOTYCHCZASOWE] ,,STRATEGII ROZWOJU
MIASTA I GMINY SZAMOTULYNA LATA 2004-2014"

Pierwszym etapem prac nad opracowaniem ,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy
Szamotuty na lata 2014-2020” byto spojrzenie wstecz - na to, co zostato zrealizowane w
ciggu minionych kilku lat w ramach ,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Szamotuly na lata
2004-2014", uchwalonej przez Rade Miasta i Gminy Szamotuty dnia 17 listopada 2003
roku.

Dokonano analizy wykonania zapiséw dotychczasowej Strategii w celu:
» sporzadzenia zestawienia zadan, ktore zostaty zrealizowane w catosci
» identyfikacji zadan zrealizowanych czeSciowo - w celu poznania przyczyn
niepelnego wykonania i okre$lenia pozostatych prac, poniewaz moga lub
powinny one zosta¢ wprowadzone do nowej Strategii
» identyfikacji zadan nie rozpoczetych i wyjasnienia przyczyn zaistniatej sytuacji
» identyfikacji zadan o charakterze ciggtym.

Realizacja ,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Szamotuly na lata 2004-2014” odbywata
sie zgodnie z jej misja:

wSzamotuly to silny osrodek gospodarczy 7 bogatymi tradycjami i kulturg, centrum
przemystu rolno-spoiywczego i ustug, silnie zwigzany z aglomeracjg poznanskg,
dgziqcy do zapewnienia mieszkancom nowoczesnych warunkow Zycia’.

w oparciu o dwa strategiczne cele rozwoju Miasta i Gminy:

1. Rozwdj gospodarczy i inwestycje
2. Rozwdj spoteczno-kulturowy,

w ramach ktérych sformutowano szereg programow i projektéw strategicznych.

Kazdemu projektowi przyporzadkowano kilka lub kilkanascie zadan do wykonania.
Ponizej przedstawiono informacje na temat stopnia ich realizacji:

Cel strategiczny 1: Rozwo6j gospodarczy i inwestycje

W ramach tego celu wyznaczono do realizacji 11 projektéw:

1.1.1. Wodociggowanie Miasta i Gminy

1.1.2. Dalsza kanalizacja Gminy

1.1.3. Modernizacja i rozbudowa istniejgcego system komunikacyjnego Miasta i Gminy

1.1.4. Wysypisko miedzygminne i miedzypowiatowe

1.2.1. Rozwdj systemu segregacji i utylizacji odpadow statych

1.2.2. Poprawa jakos$ci powietrza

1.2.3. Rewitalizacja Rynku i starej cze$ci miasta

1.2.4. Opracowanie wieloletniego planu gospodarowania zasobami mieszkaniowymi
miasta, w tym opracowanie systemu inwentaryzacji budynkéw

1.3.1. System promocji Miasta i Gminy
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1.3.2. Wsparcie organizacji przedsiebiorcéw
1.3.3. Wspieranie inicjatyw spoteczno-gospodarczych mieszkancow.

W ramach tych projektéw zidentyfikowano az 95 zadan do wykonania, przede
wszystkim w zakresie budowy sieci wodociggowej i kanalizacyjnej oraz drog.
Zrealizowano wiekszo$¢ zadan; fakt niepelnej realizacji czeSci z nich (kanalizacja, drogi)
wynika gtéwnie z ograniczonych $rodkéw finansowych. Zadania beda one
kontynuowane w kolejnych latach i finansowane bedg z budzetu Miasta i Gminy oraz
nowych Srodké6w pomocowych.

Nalezy zauwazy¢, iz zadania w zakresie budowy drég gminnych, chodnikéw, Sciezek
rowerowych i o$wietlenia, to zadania praktycznie nigdy nie konczace sie i w kolejnym
planie strategicznym, wiele kolejnych odcinkéw bedzie wyznaczonych do realizacji.

Cel strategiczny 2: Rozwoj spoteczno-kulturowy

W ramach tego celu wyznaczono do realizacji 16 projektow:

2.1.1. Modernizacja i unowocze$nienie bazy oSwiatowej

2.1.2. Budynek gimnazjum

2.1.3. Dalszy rozwdj infrastruktury sportowej

2.1.4. Kontynuacja procesu informatyzacji instytucji o§wiatowych, kulturalnych i
sportowych

2.1.5. Projekt rozwoju zawodowego kadry nauczycielskiej i pracownikéw instytucji
kultury i sportu

2.1.6. Rozw0j wspotpracy z miastami partnerskimi

2.1.7. Pielegnowanie tozsamosci kulturowej Szamotut

2.1.8. Poprawa bazy lokalowej instytucji kulturalnych

2.1.9. Wzbogacenie oferty kulturalnej w Mie$cie i Gminie

2.1.10. Szkoty o$rodkami animacji zycia mtodziezy

2.2.1. Stworzenie warunkéw do integracyjnego wychowania dzieci uposledzonych w
placéwkach oswiatowych, kulturalnych i sportowych

2.2.2. Udogodnienia dla 0s6b niepetnosprawnych, likwidacja barier architektonicznych

2.2.3. Rozwoj ustug opiekunczych w domu chorego

2.2.4. Podejmowanie programow integracyjnych, przeciwdziatajgcych izolacji spotecznej
0s0b starszych i niepetnosprawnych

2.2.5. Organizacja badan i programoéw profilaktyki zdrowotne;j

2.2.6. System monitoringu- bezpieczenstwo publiczne.

W ramach tych projektow zidentyfikowano 74 zadania, zaréwno w sferze inwestycyjnej,
jak i w sferze organizacyjnej. Udato sie zrealizowac¢ prawie wszystkie zadania.
Wiekszo$¢ z tych zadan dotyczyto zagadnien, zwigzanych ze szkolnictwem i
zagospodarowaniem czasu wolnego mieszkancow. Wiele z zadan ma tez charakter
ciggly, tzn. byly realizowane, s3 realizowane i bedzie realizowane w kolejnych latach.
Remonty i modernizacje w obiektach szkolnych i sportowo-rekreacyjnych to réwniez
zadanie nigdy nie konczace sie.

Analiza realizacji zadan strategicznych zatozonych w ,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy
Szamotuty na lata 2004-2014” pokazuje, ze zdecydowana wiekszos¢ zadan, ktore
postawily przed soba wladze oraz Rada Miasta i Gminy w 2004 roku, zostala
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wykonana. Nie zrealizowano zaledwie Kkilku zadan i to cze$ciowo z powodoéw
niezaleznych od gminy (stan gospodarki i finanséw publicznych). Tak dobre wykonanie
poprzedniej Strategii wskazuje, iz plany byly dobrze wyznaczone i realne do
wypetnienia, a wlodarze Miasta i Gminy dbali o rozwéj samorzadu. Niemal catkowita
realizacja poprzedniej Strategii byta jednym z podstawowych motywoéw do podjecia
prac nad nowym dokumentem strategicznym, aby na najblizsze lata wyznaczy¢ do
realizacji kolejne wazne, spdjne i ambitne projekty.
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3. UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY

3.1. Wyniki sondazowych badan ankietowych

3.1.1. Organizacja badan
a) Teren badan

Badania byty przeprowadzone na terenie Miasta i Gminy Szamotuty w styczniu i lutym
2013 roku Wiekszos$¢ ankiet zostata dystrybuowana do rodzicéw/dziadkéw/sgsiadow
poprzez uczniéow szkoét gminnych. Ankiety byty takze rozdawane sottysom, radnym i
kierownikom jednostek. Byty réwniez wytozone w Urzedzie Miasta i Gminy.

b) Charakterystyka grupy badawczej

W ramach badan respondenci wypeiniali metryczke w danymi osobistymi, dzieki czemu
mozna okresli¢c ich wiek (18-29, 30-39, 40-49, 50-59 i powyzej 60 lat), ptec,
wyksztatcenie, status zawodowy oraz sotectwo i miejscowos¢, w ktérych mieszkaja.

W badaniu warunkéw zycia w Gminie udzial wzieto jej 144 mieszkancéw, w tym 92
kobiety i 52 mezczyzn. Grupe respondentéw w 41,6% stanowity osoby z wyzszym
wyksztatceniem, nastepnie w 42,4% osoby z wyksztatceniem policealnym i §rednim, w
14,6% z wyksztatceniem zawodowym, a pozostatych 1,4% to osoby z wyksztatceniem
podstawowym. Najliczniejsza grupe wiekowg stanowili mieszkancy w wieku 30-39 lat,
ktorych w badaniu tacznie wzielo udziat 45 oséb (co stanowi 31,3% wszystkich
badanych). 78 oséb deklarowato status zawodowy ,pracownik etatowy”, 19 oséb
»rolnik”, 32 osoby ,niepracujacy”, 9 oséb ,przedsiebiorca”. Wsréd respondentéw byto 5
studentow, 1 osoba nie podata swojego statusu zawodowego.

c) Charakterystyka narzedzia badawczego

Badania zostaly przeprowadzone za pomoca specjalnie w tym celu skonstruowanej
ankiety. Kwestionariusz sktadat sie z 3 pytan (2 zamknietych i 1 otwartego). Zatozono, iz
odpowiadajac na pytania zawarte w ankiecie mieszkancy Gminy:
e Ocenig warunki zycia w Gminie
e Wskaza zadania, ktore wedtug nich s3a najwazniejsze i najpilniejsze do
zrealizowania w skali catej Gminy
e Wymienig najwazniejsze dziatania do zrealizowania na terenie sotectwa
zamieszkania
e Wypetnig metryczke.

3.1.2. Ocena warunkow zycia w Miescie i Gminie Szamotuly

Ocenie poddano 19 obszaréw zycia, w tym infrastrukture techniczng, opieke zdrowotna,
funkcjonowanie gminnej o$wiaty, obstuge w Urzedzie Miasta Gminy, czy wizerunek
Gminy. Ankietowani ocenili wedtug 5-stopniowej skali jakoSci stan poszczeg6lnych
dziedzin:
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Lokalny rynek pracy (mozliwo$¢ znalezienia pracy na terenie Gminy)
Ztobki
Przedszkola
Szkoty podstawowe
Gimnazja
Opieka spoteczna
Opieka zdrowotna
Warunki mieszkaniowe
Bezpieczenstwo mieszkancow
. Dostepnos¢ do kultury i rozrywki
. Dostepnos$¢ do sportu i rekreacji
. Wodociagi i jakos¢ wody
. Kanalizacja
. Stan drég i komunikacji lokalnej
. Stan $Srodowiska naturalnego
. Gastronomia
. Placowki handlowe
. Placéwki ustugowe
. Obstuga w Urzedzie Miasta i Gminy i jednostkach podlegtych

O 0N UTE W

o
_ o

e T T S\
O OO U A WK

Wyniki czeSci ankiety, dotyczacej warunkéw zycia w Miescie i Gminie Szamotuty,
przedstawia Wykres 1.

Wykres 1. Ocena warunkow zycia w Miescie i Gminie Szamotuly przez jej
mieszkancow
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Z przedstawionego zestawienia wynika, zZe respondenci najnizej ocenili lokalny rynek
pracy. Prawie 81% wszystkich badanych wystawito ocene ,bardzo ztg” i ,z13". Druga
dziedzing, ktérg mieszkancy oceniajg negatywnie, jest stan drég i komunikacji lokalne;j.
Jako ,bardzo z13” i 213" sytuacje postrzega az 49% ankietowanych. Ponad 1/3 badanych
wyrazata duze niezadowolenie z opieki zdrowotnej (zwtaszcza mieszkanki Szamotut).
Czesto narzekano na prace osrodka zdrowia, a takze utrudniony dostep do lekarzy
specjalistow. Ponadto nisko oceniono réwniez warunki mieszkaniowe oraz przedszkola,
zwtaszcza w samych Szamotutach.

Z kolei najwyzej wsrod mieszkancow ocenianie s3 szkoly podstawowe oraz
gimnazja, ktdre otrzymaty pozytywne noty odpowiednio od 71% i 67% ankietowanych
(przy czym mieszkancy wsi wystawili oceny o okoto 10% wyzsze). Niewatpliwym
atutem Miasta i Gminy Szamotuly pozostaje teZ dostepnos¢ placowek handlowych
(64% pozytywnych odpowiedzi) oraz dostepno$¢ kultury i rozrywki oraz sportu i
rekreacji (okoto 53% pozytywnych odpowiedzi, jednak mozna zauwazy¢, iz mezczyzni
mieszkajagcy na wsiach wystawili zdecydowanie gorsze noty w pordwnaniu z
mieszkancami Szamotut). Podobny wynik otrzymat takze miernik ,placowki ustugowe”,
ktéry zebrat niemal 49% ocen ,bardzo dobrych” i, dobrych”.

Ocena warunkéw zycia w Gminie w podziale na pte¢ przebiegta do$¢ podobnie. Grupy
nie odznaczaty sie sktonnos$ciga do skrajnych ocen warunkéw zyciowych. MezczyzZni
wystawili wiecej ocen ,dobrych” i ,bardzo dobrych”. Nieco wyzej od kobiet ocenili
opieke zdrowotng, bezpieczenstwo publiczne i placowki handlowe. Ostrzej zarysowaty
sie podziaty w temacie ocen negatywnych. Tu kobiety bardziej krytycznie postrzegaty
kwestie zwigzane z lokalnym rynkiem pracy, przedszkolami i warunkami
mieszkaniowymi, czy bezpieczenstwem mieszkancow. Natomiast meska czes¢
ankietowanych surowiej ocenita czynniki zwigzane z dostepnos$cig sportu i rekreacji,
stanem kanalizacji oraz drog i komunikacji lokalne;j.

Poréwnujac wyniki badan pod wzgledem wieku uczestnikéw, wyraznie wida¢ réznice
wynikajgce z potrzeb kolejnych pokolen. Najmtodsza ankietowana grupa najwyzej
ocenita stan o$wiaty (przedszkola, szkoty podstawowe i gimnazja), gastronomie, opieke
spoteczng i zdrowotng oraz stan Srodowiska naturalnego i jako$¢ wody, krytykujac
jednoczes$nie dostepnos$¢ kultury i rozrywki. Grupa mieszkancow w wieku 30-39 lat
najnizej ocenita warunki mieszkaniowe oraz placéwki handlowe. Osoby w wieku 40-49
lat najnizej sposrod wszystkich grup wiekowych ocenity stan opieki zdrowotnej i
srodowiska naturalnego. Ta grupa najsurowiej ocenita takze lokalny rynek pracy i
gastronomie, jednak oceny te byly bardzo zblizone do sgsiednich grup wiekowych.
Grupa w wieku 50-59 lat wyréznita sie najbardziej krytyczna ocena wodociagéw i
jakosci wody oraz stanu Srodowiska naturalnego. Najstarsi mieszkancy w wieku
powyzej 60 lat okazali najwiecej zadowolenia z dostepu do kultury i rozrywki oraz
placowek handlowych. Najgorsze noty wsrod seniorow otrzymata opieka spoteczna,
przedszkola, stan kanalizacji oraz drég i komunikacji lokalne;.

Podziat respondentéw z uwagi na wyksztalcenie nie pozwala na wskazanie wyraznych
zaleznos$ci pomiedzy poziomem wyksztatcenia mieszkancow a dokonywang przez nich
oceng jakosci zycia w MieScie i Gminie Szamotuty. Zauwazalna jest jednak sktonnos¢ do
wyboru skrajnych ocen w skali w przypadku mieszkancéw z wyksztatceniem
podstawowym. Wszystkie grupy bardzo wysoko ocenily poziom os$wiaty w gminie.
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Ogétem najwiecej pozytywnych ocen wystawiali mieszkancy z wyksztatceniem $rednim
i policealnym. Osoby z wyksztatceniem zawodowym najnizej ocenity opieke zdrowotna,
dostep do kultury i rozrywki oraz stan kanalizacji, drég i komunikacji lokalne;j.

W podziale na aktywnosci zawodowe, najsilniejsza grupe stworzyli pracownicy
etatowi (64,4%), druga grupg byli przedsiebiorcy (20%), nastepnie osoby niepracujace
(13,6%). Najkrytyczniejsza grupa okazali sie niepracujacy. Jednak we wszystkich
przypadkach najnizej oceniono lokalny rynek pracy oraz stan drég i komunikacji
lokalnej. Rolnicy postrzegaja placowki handlowe, jako$¢ wody oraz Srodowiska
naturalnego znacznie lepiej niz pozostali, gorzej z kolei oceniajg dostep do kultury,
rozrywki, sportu i rekreacji. Niepracujacy krytycznie wyrazajg sie na temat opieki
spotecznej, zdrowotnej oraz bezpieczenstwa mieszkancéw. Co ciekawe, warunki
mieszkaniowe sg przez nich oceniane réwnie surowo, jak przez grupe przedsiebiorcow.

3.1.3. Ranga dzialan zwiekszajacych atrakcyjnos$¢ i jakos¢ zycia w MieScie i
Gminie Szamotuty

W ramach tej samej ankiety oceniana byta takze waznos¢ 16 grup dziatan w Miescie i
Gminie, m.in. remonty i budowa drég, rozbudowa sieci wodociagowej i kanalizacyjne;j,
rozwdj infrastruktury i ustug kulturalnych i rekreacyjnych. Respondenci oceniali wedtug
5-stopniowej skali wazno$¢ poszczego6lnych dziatan:

Remonty i budowa drog

Budowa infrastruktury okotodrogowej (chodniki, Sciezki rowerowe, o$wietlenie)

Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej

Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej

Wydzielanie i uzbrajanie gruntéw dla inwestoréw

Aktywne wspieranie lokalnych przedsiebiorcow i poszukiwanie inwestorow

zewnetrznych

Zwiekszenie naktadéw na turystyke (rozwoj infrastruktury, promocja)

8. Budowa i modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej (Swietlic wiejskich,
straznic OSP, itp.)

9. Budowa boisk, sal sportowych (gtownie przy szkotach) i placoéw zabaw

10. Promocja i wsparcie korzystania z odnawialnych Zrodet energii

11. Dalsze dziatania w zakresie zbiorki, selekcji i powtérnego wykorzystania
odpadow

12. Rozbudowa ustug gastronomiczno-hotelarskich

13. Zwiekszanie estetyki gminy (np. zaktadanie nowych terenéw zielonych)

14. Intensyfikacja wspétpracy z gminami partnerskimi

15. Szersze wspieranie dziatan kulturalnych, artystycznych i promocja gminy

16. Zwiekszenie pomocy socjalnej dla najubozszych

o Ul W

N

Na Wykresie 2 przedstawiono wyniki cze$ci ankiety, dotyczacej pozadanych dziatan w
MieScie i Gminie Szamotuty.

Strona
16




STRATEGIA ROZWOJU MIASTA | GMINY SZAMOTULY 2014-2020

Wykres 2. Ranga poszczegdlnych dziatan Miasta i Gminy Szamotuly wplywajqcych
na warunki Zycia wg jej mieszkanicow

M zbedna

B matowazna

$rednio wazna
W waina

M bardzowazna

Remonty i budowa drég

inwestoréow
Promocjai wsparcie korzystaniaz
odnawialnych zrédet energii
partnerskimi

infrastruktury, promocja)

Wydzielanie i uzbrajanie gruntéw dla
szkotach) i placow zabaw

Budowa infrastrukt. okotodrog. (chodniki,
$ciezki rowerowe, o$wietlenie)
Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej
i poszukiwanie inwestoréw zewnetrznych
Zwiekszenie naktadéw na turystyke (rozwaj
Budowa boisk, sal sportowych (gtéwnie przy
Dalsze dziatania w zakresie zbiorki, selekgji i
powtdrnego wykorzystania odpadéw
Zwigkszanie estetyki gminy (np. zaktadanie
nowych terenéw zielonych)
Intensyfikacja wspétpracy z gminami
Szersze wspieranie dziatan kulturalnych,
artystycznych i promocja gminy

Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej
Aktywne wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw
Budowa i modernizacja budynkéw uzytecznosci
publicznej (§wietlic wiejskich, straznic OSP, itp.)
Rozbudowa ustug gastronomiczno-hotelarskich
Zwiekszenie pomocy socjalnej dla najubozszych

Przeprowadzone badanie jasno wskazato najbardziej pozadane przez mieszkancow
inwestycje. Biorac pod uwage, jakie dziedziny uzyskaty najwiecej krytycznych gtoséw,
nie jest zaskoczeniem, zZe dziedziny te jednocze$nie zostaty wskazane jako najwazniejsze
z punktu widzenia koncentracji wysitkéw samorzadu. Byty to w pierwszej kolejnosci:
modernizacje istniejacych i budowa nowych drég, dalej: budowa infrastruktury
okolodrogowej, nastepnie aktywne wspieranie lokalnych przedsiebiorcow i
poszukiwanie inwestorow zewnetrznych, czyli dziatanie, majgce na celu poprawe
sytuacji na lokalnym rynku pracy, ktéry zostat oceniony najnizej spo$réd wszystkich
kryteriow w pytaniu 1, oraz budowa boisk, sal sportowych (gléwnie przy szkotach)
i placow zabaw.

Identyczng kolejno$¢ dziatan zaznaczyli sami mezczyzni, natomiast wsrdd kobiet (jak
rowniez dla rolnikéw) dalsze dziatania w zakresie zbidrki, selekcji i powtdrnego
wykorzystania odpadow znalazly sie przed budowa boisk, sal sportowych. Najmniej
istotne dla ankietowych byty: kwestia intensyfikacji wspotpracy z gminami partnerskimi
(przodowaty tu osoby z wyzszym wyksztatceniem, mezczyZzni oraz osoby z przedziatu
wiekowego 50-59), zwiekszanie estetyki gminy oraz zwiekszenie nakladéw na
turystyke, czy rozbudowa ustug gastronomiczno-hotelarskich. Obie picie byty zgodne co
do pierwszych trzech pozycji, jednak to mezczyZzni wystawili dwukrotnie wiecej ocen
krytycznych w przypadku typowania dziatan zbednych.
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Czynnik wiekowy respondentdéw nie mial wiekszego wptywu na uszeregowanie wagi.
Wszystkie grupy typowaty bardzo podobnie. W uszeregowaniu najbardziej pozadanych
dziatan mieszkancy z przedziatu wiekowego 50-59 stanowili grupe jednomys$lng. W
przypadku dzialan najmniej istotnych osoby z przedziatu wiekowego 40-49 oddaly az
trzykrotnie wiecej gtoséw niz grupa 18-29 na dziatania, ktére znalazty sie na czele listy.

Podziat ze wzgledu na wyksztatcenie, aktywno$¢ zawodowa, czy miejsce zameldowania
nie wnidst wiekszych zmian do struktury ocen.

W trzecim pytaniu respondenci zostali poproszeni o podanie najwazniejszych dziatan
na terenie ich solectwa, na ktore powinny by¢ w pierwszej Kkolejnosci
wydatkowane srodki z budzetu Miasta i Gminy. Bylo to pytanie otwarte, wiec
odpowiadajacy mieli swobode wypowiedzi. W ankiecie byto miejsce na wymienienie 5
dziatan. Wyniki tych badan zaprezentowano ponizej.

Szamotuly:
1. Remont drdgichodnikéw - 35 odpowiedzi

2. Dostep do sportu, modernizacja basenu, sitownia, boisko ze sztucznag
nawierzchnig, modernizacja boisk i obiektéw sportowych, bieznia, remont hali
sport, lodowisko, kregle, boisko w Szczuczynie - 18

Zwiekszenie estetyki gminy, tereny zielone, usuniecie suchych drzew -14
Budowa $ciezek rowerowych - 13

Place zabaw, alejki - 10

Ztobki i przedszkola, nowa szkota podst., gimnazja - 10

Wiecej koszy na selekcje odpaddow - 8

Kanalizacja - 8

Miejsca pracy - 8

10. Infrastruktura okoto drogowa - 8

11. Odnawialne Zr6dta energii - 7

O 0N Ww

12. Wspieranie przedsiebiorcow poszukiwanie inwestoréw zewnetrznych - 7

13. Ochrona zdrowia, catodobowa opieka dla ciezko chorych, ladowisko dla
helikopteréw - pogotowie - 7

14. Wydzielenie i uzbrojenie gruntéw, aktywizacja nowych terenéw gospodarczych-
7

15. Kluby dla mtodziezy - 6

16. Budowa budynkéw socjalnych, mieszkan - 6

17. Drugi samochdd dla SM, kamera, wiecej patroli policji -5
18. Ulice i chodniki na Starym MieScie, kosze na $mieci -5

Tereny wiejskie:
Remont i budowa drég i chodnikéw -50 odpowiedzi
Plac zabaw, boiska, hala sportowa - 24

Kanalizacja i gaz - 18

Sciezka rowerowa - 16
Oswietlenie wsi - 8
Infrastruktura okotodrogowa - 8

A S o
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Przedszkole, szkota, ztobek - 8
Pomoc dla bezrobotnych, miejsca pracy -6
Przystanek autobusowy, transport publiczny, dworzec autobusowy - 6

. Opieka socjalna, mieszkania socjalne - 6
. Estetyka miejscowosci - 5

Strona 19




2014-2020 STRATEGIA ROZWOJU MIASTA | GMINY SZAMOTULY

3.2. Analiza SWOT?2

Analiza SWOT jest swego rodzaju pomostem miedzy raportem o stanie Miasta i Gminy
a strategig jej rozwoju - zidentyfikowane silne i stabe strony oraz mozliwosci
i zagrozenia sg podsumowaniem obecnej sytuacji Miasta i Gminy, a jednocze$nie
wstepem do okre$lenia perspektyw jej rozwoju, ktory powinien bazowal na
posiadanych wiasnych atutach oraz szansach, pojawiajacych sie w otoczeniu.

Ponizej zaprezentowana analiza SWOT w przypadku Miasta i Gminy Szamotuty miata
poglebiony charakter - zar6éwno czynniki wewnetrzne (silne i stabe strony), jak i
zewnetrzne (szanse i zagrozenia) zostaty nie tylko wymienione (jak to ma miejsce w
olbrzymiej wiekszoS$ci strategii gminnych), ale dokonana zostata ich hierarchizacja w
celu wykazania, ktére z nich bedg miaty najistotniejszy wptyw na przyszly rozwoj
Miasta i Gminy. Zostala tu przeprowadzona Kkrzyzowa analiza wzajemnego,
potencjalnego oddziatywania poszczegélnych czynnikéw, ktérych dodatni badz ujemny
wptyw moze by¢ potegowany lub ostabiany poprzez wptyw innych czynnikéw (np.
wykorzystanie silnej strony moze by¢ ostabione przez negatywny wptyw zewnetrzny, a
szansa zewnetrzna nie bedzie mogta by¢ wykorzystana z powodu wewnetrznych
stabosci).

Dzieki kwantyfikacji wplywu poszczegélnych czynnikdbw wewnetrznych
i zewnetrznych na sytuacje Miasta i Gminy, mozliwa byla konfrontacja tacznych
wartosci sil sprzyjajacych i utrudniajacych rozwdj, i w rezultacie wskazanie
zalecanego charakteru Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Szamotuly, adekwatnego
dla ich pozycji strategicznej.

Jako dane wejSciowe w analizie zostaty wykorzystane wyniki przeprowadzonych
wywiadéw i badan ankietowych.

3.2.1. Analiza SWOT/TOWS - opis metody

Zestawienie mocnych i stabych stron analizowanego podmiotu (w tym przypadku
Miasta i Gminy Szamotuty) oraz okreSlenie jego szans i zagrozen rozwojowych jest
klasycznym narzedziem, stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej. Nazwa SWOT
pochodzi z jezyka angielskiego i oznacza:

e S - Strengths (atuty, silne strony)

e W - Weaknesses (problemy, stabosci)

e O - Opportunities (szanse, mozliwo$ci)

e T - Threats (zagrozenia).

Przyjeta metoda pozwala na zebranie i uszeregowanie informacji o potencjale
rozwojowym gminy oraz o dostrzeganych barierach rozwojowych. Zwraca jednocze$nie
uwage na pojawiajgce sie zewnetrzne szanse i zagrozenia.

Zw teoretycznej czesci opracowania wykorzystano m.in. nastepujgce materiaty: T. Domanski: Strategiczne
planowanie rozwoju gospodarczego gminy, Agencja Rozwoju Komunalnego, Warszawa 2000; K. Obtdj:
Strategia organizacji — W poszukiwaniu trwatej przewagi konkurencyjnej, PWE, Warszawa 1998; E. Bonczyk-
Kucharczyk, K. Herbst, K. Chmura: Jak wtadze lokalne mogqg wspiera¢ przedsiebiorczos¢, Polska Fundacja
Promocji Matych i Srednich Przedsiebiorstw, Warszawa 1998.
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Whbrew powszechnym opiniom, analiza silnych stron, stabosci oraz szans i zagrozen nie
jest tylko narzedziem diagnostycznym, lecz na podstawie tej analizy rozwinety sie
metody pozwalajgce na wyznaczenie w usystematyzowany sposéb opcji strategicznego
dziatania organizacji (firmy, gminy). Jedng z takich metod, oferujacych co$ wiecej niz
tylko ogoélny kierunek dziatania, wyrazajacy sie w stwierdzeniu ,wzmacniaj silne strony,
wykorzystujgc szanse i jednoczes$nie eliminuj stabe strony, omijajac zagrozenia” jest
analiza SWOT/TOWS.

Analiza ta sktada sie nastepujacych etapow:

1) Wskazanie czynnikdw determinujgcych rozwéj gminy:
e czynniki zewnetrzne wzgledem wspoélnoty: szanse i zagrozenia
e czynniki wewnetrzne: mocne i stabe strony gminy.

Aby na podstawie wynikéw interakcji wystepujacych w modelu SWOT/TOWS

mozna byto wycigga¢ wnioski, dotyczace najbardziej efektywnego typu strategii w

konkretnej konfiguracji gmina-otoczenie, przy wyznaczaniu silnych i stabych stron

gminy oraz szans i zagrozen, niezbedne jest spetnienie jednego z dwdch warunkéw:

— istotno$¢ (waga) poszczegdlnych sktadnikow analizy SWOT dla rozwoju gminy
musi by¢ zblizona

— gdy spelnienie powyZszego warunku jest niemozliwe, nalezy poszczegélnym
czynnikom przypisa¢ wagi, okre$lajgce ich istotno$¢ z punktu widzenia ich
wptywu na mozliwo$¢ rozwoju gminy.

2) Badanie relacji zachodzgcych miedzy silnymi i stabymi stronami, a szansami i
zagrozeniami, w uktadach ,,od wewnatrz na zewnatrz” i ,z zewnatrz do wewnatrz”:

e Macierz SWOT stuzy do badania wptywu czynnikdw wewnetrznych na czynniki
zewnetrzne, co mozna sprowadzi¢ do proby odpowiedzenia na pytania:

A- Czy silne strony pozwolg wykorzystac szanse, ktére moga wystgpic?

B- Czy stabosci nie pozwola na wykorzystanie mogacych sie pojawic¢ szans?

C- Czy silne strony pozwolg na przezwyciezenie mogacych wystapi¢ zagrozen?
D- Czy stabosci wzmocnig site oddziatywania mogacych wystapi¢ zagrozen?

Macierz SWOT Czynniki zewnetrzne
Szanse Zagrozenia
Czynniki Silne strony A C
wewnetrzne Stabe strony B D

e Macierz TOWS odpowiada podejsciu ,z zewnatrz do wewnatrz”, gdzie wskazuje
sie odpowiedzi na pytania:
A- Czy szanse spoteguja silne strony?
B- Czy szanse pozwalajg przezwyciezy¢ stabosci?
C- Czy zagrozenia ostabig silne strony?
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3)

4)

D- Czy zagrozenia spoteguja wystepujace stabosci?

Macierz TOWS Czynniki wewnetrzne
Silne strony | Stabe strony
Czynniki Szanse A B
Zewnetrzne Zagrozenia C D

W tabelach SWOT oraz TOWS na przecieciu odpowiedniego wiersza i kolumny
wstawiamy cyfre w zaleznosci od powigzan pomiedzy rozpatrywang para
czynnikéw. Do okreslania sity zaleznosci pomiedzy czynnikami mozna wykorzystac
trzystopniowgq skale liczbowa: 0 - brak zwigzku, 1 - przecietna zaleznos¢, 2 - silna
zaleznosc¢.

Po zdefiniowaniu relacji zachodzacych miedzy poszczeg6lnymi elementami,
sumujemy cyfry w kolumnach i wierszach. Dzieki temu otrzymujemy hierarchie
zidentyfikowanych czynnikow w ramach kazdej z grup - ,silne strony”, ,stabe
strony”, ,szanse”, ,zagrozenia”, a wiec odpowiedZ na pytanie, ktore czynniki s3
najbardziej znaczace i wobec tego powinniSmy je w pierwszej kolejnosci bra¢ pod
uwage przy planowaniu przysztos$ci gminy.

Wyznaczenie (na podstawie wynikéw uzyskanych w poprzednim etapie) jednej
z czterech strategii dziatania.

Zsumowanie wszystkich stwierdzonych interakcji (¢wiartka ,A” z macierzy SWOT +
¢wiartka ,A” z macierzy TOWS, itd.) i porodwnanie uzyskanych sum otrzymanej macierzy
wybordéw strategicznych, pozwala znaleZ¢ odniesienie sytuacji gminy (przez wskazanie
¢wiartek dominujacych i odpowiadajacych im postulowanych charakteréw strategii
rozwoju). Uzyskane wyniki s wpisywane do zestawienia zbiorczego, ktdrego przykiad
przedstawiono ponizej.

Macierz
wyborow Silne strony Stabe strony
strategicznych
Strategia dynamiczna . .
. g1a cy Strategia konkurencji
(inaczej: agresywna) . .
. . (mini - maxi)
Szanse (maxi - maxi)
Wykorzystanie okazji przy Przezwyciezanie stabosci w celu
pomocy silnych stron wykorzystania okazji
Strategia konserwatywna Strategia defensywna
(maxi - mini) (mini - mini)
Zagrozenia i
Wykorzystanie mocny ?h stron, Rezygnacja z pewnych dziatan,
aby poradzi¢ sobie z )
L. . . . . s przetrwame
zagrozeniami lub Zeby ich unikaé
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3.2.2. Czynniki analizy SWOT/TOWS dla Miasta i Gminy Szamotuty

W przypadku Miasta i Gminy Szamotuty przygotowano dwa zestawienia czynnikéw
o charakterze wewnetrznym, czyli silnych i stabych stron:

Pierwsza, bardzo obszerna lista zawiera kilkadziesigt czynnikow, pogrupowanych w 15
obszaréw funkcjonalnych Miasta i Gminy. Wstepna propozycja zestawienia zostata
sporzadzona przez konsultantéw na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych i
wywiadéw. Nastepnie zostata ona zweryfikowana podczas spotkania z pracownikami
Urzedu Miasta i Gminy i jednostek gminnych oraz podczas spotkan w grupach
roboczych.

Lista ta przedstawia sie nastepujaco:

SILNE STRONY (ATUTY)3

Polozenie, ogdlne warunki zycia:

W Gminie dobrze sie mieszka, spokojnie, miasto Szamotuty ma optymalng

wielko$¢, wszystko jest na miejscu, nie traci sie duzo czasu na przejazdy

Miasto powiatowe - daje dostep do wielu instytucji, szpitala, etc.

Korzystne potozenie:

— blisko$¢ duzej aglomeracji (Poznania), dobry dojazd do niej (nowa droga,
kolej)

— blisko$¢ gtownych drég (A2, S11)

— niedaleko jest do lotniska

— tadne tereny, w poblizu duzo miejsc do rekreacji

Zagospodarowanie przestrzenne:

Duza podaz dziatek pod budownictwo

Liczne parki w mieScie

Buduje sie duzo mieszkan i doméw

Ladny wyglad budynkoéw uzytecznoSci publicznej

Drogi i komunikacja:

Niedaleka odlegtos¢ od gtéwnych drog krajowych

Dobra komunikacja z Poznaniem (PKP, potagczenie drogowe)

Poprawity sie wyjazdy z miasta (z wyjatkiem wyjazdu na Obrzycko)
Poprawia sie komunikacja wewnatrz Gminy - dziataja prywatni operatorzy
Dobra komunikacja publiczna w miescie

3 W kilku przypadkach czynniki o podobnym charakterze wystepuja zaré6wno po stronie atutéw, jak i
stabych stron. Jest to dopuszczalne, poniewaz po pierwsze przy analizie wewnetrznej brano pod uwage
nie tylko $cisle zdefiniowane stabosci, ale takze problemy i potrzeby, a po drugie w ramach tego samego
zagadnienia mogg wystepowac zaré6wno atuty, jak i stabos$ci lub elementy do zrealizowania. Wobec tego
na przyktad w dziale ,Drogi i komunikacja” w atutach jest mowa o ogdlnie dobrym stanie droég
gminnych, natomiast w stabo$ciach/problemach/potrzebach - o potrzebie budowy drég na terenach
wiejskich.
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Pozostala infrastruktura techniczna:

Objecie siecig Swiattowodowag catej gminy - w niedalekiej perspektywie
Pelna dostepno$¢ mediow dla inwestoréw

Mieszkalnictwo:

Zaczyna sie rozwija¢ budownictwo developerskie (jest oferta)
Duza podaz dziatek

Czystos¢, srodowisko:

Dobry stan Srodowiska, bardzo duzy postep w czystosci rzeki Samy
Duzo terenéw zielonych

»,Dzwony” do selektywnej zbiorki odpadow

ZGK dziata bardzo sprawnie

Worki na psie odchody

Oswiata:

Coraz wiecej prywatnych przedszkoli (s3 juz 2)

Petna oferta szkolnictwa (w tym 3 szkoty ponadgimnazjalne, blisko$¢ wyzszych
uczelni)

Oswiata jest na zadowalajgcym poziomie - dobre szkoty, dobra kadra, dobre
wyniki uczniéw

Baza o$wiaty jest dobra (oprécz sal gimnastycznych i boisk)

Dziatalno$¢ Uniwersytetu Il wieku

Kultura:

Prezna dziatalno$¢ SzOK - bogata oferta dla r6znych grup mieszkancow (wiele
statych form dziatalnos$ci oraz koncerty i imprezy), kino cyfrowe, Muzeum
Sprawnie dziatajgca biblioteka (wptyw czytelnikow na wybdr ksiegozbioru,
dostep do Internetu, kluby ,Dyskusyjny Klub Ksigzki”, ,Grupa Jakkolwiek”)

W wiekszosci sotectw jest Swietlica

Sport, rekreacja:

Bogata infrastruktura (2 hale, tadne boisko przy Zespole Szkét Srednich przy al.
Jana Pawta II, Orlik, kryta ptywalnia, stadion, hotel w budowie, grota solna)
Bogata oferta, duza aktywnos$¢ klubéw sportowych

Duzo placow zabaw i boisk we wsiach

Ladne tereny, w poblizu duzo miejsc do rekreacji (parki, zalew, jezioro, blisko do
Puszczy Noteckiej, szlaki rowerowe)

Handel, gastronomia, ustugi:

Duzo marketéw dyskontowych w miescie

Targowisko (sobota, niedziela) - atrakcyjne miejsce do zakupow dla
mieszkancow i przyjezdnych

Zadowalajaca, poprawiajaca sie oferta gastronomiczna w miescie
Zadowalajaca oferta rzemiosta
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Zdrowie, pomoc spoteczna:
e Zadowalajgca podstawowa opieka zdrowotna (lekarze rodzinni)
e Szpital -dziata coraz lepiej (dobre wyposazenie, coraz lepsi lekarze, przychodnie
specjalistyczne)
e Profilaktyka zdrowia - 2 razy w roku bezptatne badania dorostych
e Budowane sg nowe lokale socjalne

Bezpieczenstwo:
e Zadowalajacy poziom bezpieczenstwa
Straz Miejska - zadowalajaca dziatalnos¢
Silna szamotulska komenda Policji, duza liczba patroli
e Prowadzona jest profilaktyka w szkotach (Policja, Straz Miejska)
e Nowysad

Gospodarka:
e Dos¢ niskie bezrobocie mimo likwidacji duzych firm (dzieki duzej liczbie miejsc
pracy w Poznaniu i okolicznych gminach)
e Dojazd do pracy do innych gmin nie jest problemem
e Dziatalno$¢ Centrum Integracji Spotecznej

Lokalna spotecznos¢:
¢ Organizacja Centrum wspierania organizacji pozarzagdowych

Zarzadzanie, organizacja UMiG:
e Dobra obstuga mieszkancéw przez Urzad
e 7GK - system wirtualnych kont klienta (e-faktury), wszystkie wodomierze
radiowe do konca 2014 r.

SEABE STRONY (PROBLEMY, POTRZEBY)

Potlozenie, ogdélne warunki zycia:
e Wiele innych gmin ma lepsza lokalizacje z punktu widzenia miejsca zamieszkania
i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej

Zagospodarowanie przestrzenne:
e Sporo terendéw jest zaniedbanych
e Problem niezagospodarowanego obiektu starej meblarni

Drogi i komunikacja:

e Utrudnienia w ruchu w Szamotutach z powodu linii kolejowej

e Brak obwodnicy miasta (korki, niszczenie infrastruktury drogowej, pekanie
budynkow)

e Wiele drog gminnych jest nieutwardzonych

e Ograniczona komunikacja publiczna na terenach wiejskich - tam, gdzie nie ma
PKP (np. w kierunku Pniew)

e Zly stan drég powiatowych i wojewddzkich - wyjazdu na Obrzycko

e Zbyt mato Sciezek rowerowych, brak potaczen istniejacych Sciezek z innymi
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Pozostala infrastruktura techniczna:

Kanalizacja - potrzeba dokonczenia budowy na terenach wiejskich

Mieszkalnictwo:

Deficyt mieszkan, w tym mieszkan socjalnych

W mieScie jest duzo pustych mieszkan z powodu wysokich stawek najmu
Niezadowalajacy standard budynkéw mieszkalnych, czeSciowa degradacja
zasobu komunalnego i cze$ci prywatnego

Czystos¢, srodowisko:

Problem niskiej emisji

Problem dzikich wysypisk

Potrzeby termomodernizacyjne
Gazyfikacja - zbyt maty popyt

Stan czysto$ci miasta jest niezadowalajacy

Oswiata:

Zbyt mata liczba gminnych przedszkoli

Wysokie koszty utrzymywania matych szkét (kosztujg 3 min zt rocznie)

Baza o$wiatowa - wymaga czeSciowej modernizacji, brak sal gimnastycznych i
boisk (5 szkét na 10 ma sale gimnastyczne)

Tylko 2 szkoty (SP 3 i Brodziszewo) maja dobre boiska

Nietypowy uktad sieci szkét gimnazjalnych - w 2000 r. powiat utworzyt w
mieScie przy szkotach $rednich 2 gimnazja (teraz sa to zespoty szkét), do ktorych
uczeszcza wiekszo$¢ gimnazjalistéw. Gmina posiada w mie$cie 1 mate gimnazjum

Kultura:

Brak duzej sali - auli (przy szkole muzycznej)
Zbyt mata siedziba SzOK
Brak amfiteatru

Sport, rekreacja:

Infrastruktura nie jest doinwestowana - potrzeba remontu hali sportowej, brak
kregielni, sSrodki na promocje SzOSiR s3 zbyt mate przy skali dziatalnoSci
jednostki

Brak pelnowymiarowego boiska ze sztuczng nawierzchnig (przy SzOSiR)
Brak drugiego kompleksu sportowego Orlik

Brak stadionu lekkoatletycznego

Brak sitowni zewnetrznych

Zbyt mato placéw zabaw

Niewystarczajaca liczba szlakéw rowerowych i §ciezek do nordic walking
Brak infrastruktury nad Jeziorem Pamigtkowskim

Sport zawodniczy nie jest na najwyzszym poziomie

Zycie w matej spotecznoéci powoduje opory cze$ci mieszkancéw przed
uprawianiem sportu

Niewystarczajaca ilo$¢ sSrodkdéw na wspieranie duzej liczby klubow i
stowarzyszen sportowych
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Handel, gastronomia:

Ograniczona oferta handlowa poza spozywcza

Staba oferta handlowa i gastronomiczna na terenach wiejskich
Duza liczba marketéw powoduje likwidacje lokalnego handlu
Brak dobrej restauracji, klimatycznych knajpek, typowej kawiarni
Brak lokali na rynku

Zdrowie, pomoc spoteczna:

Brak ztobkoéw na terenie gminy (bariera - restrykcyjne przepisy, brak subwencji;
Gmina chce pomagac)

Dtugie oczekiwanie na wizyte u lekarzy-specjalistow

Bardzo mato sprawny system pomocy spotecznej w kraju - ludzie wykorzystuja
system

Ograniczony rynek pracy powoduje problemy cze$ci mieszkancow

Zbyt mato srodkéw na mieszkania socjalne

Bezpieczenstwo:

Wandalizm - dewastacje (lampy, znaki drogowe, przystanki)
Niska skuteczno$¢ Strazy Miejskiej i Policji, zbyt mato patroli

Gospodarka:

Rosngce bezrobocie

Potozenie z punktu widzenia lokalizacji nowej dziatalnosci (zwtaszcza duzych
firm) nie jest bardzo dobre

Mato zaktad6w pracy na miejscu, upadto wiele duzych firm, na ich miejsce
powstaty mate, ale to nie wystarcza

Dojazdy wielu mieszkancow do pracy w innych gminach powodujg, zZe tam
wydaja oni cze$¢ pieniedzy

Migracja do innych gmin - gdy mieszkancy znajduja prace dalej od Szamotut
Szkolnictwo zawodowe jest stabo dostosowane do potrzeb rynku pracy

Zbyt mato zachet i szkolen dla przedsiebiorcow

Lokalna spotecznos¢:

Zbyt mate zaangazowanie niektorych sottyséw, mogliby cos proponowac,
angazowac lokalng spotecznos¢

Niska swiadomos¢ ekologiczna - spalanie $mieci, nielegalne wylewanie $ciekow,
dzikie wysypiska. Barierg w osiggnieciu lepszego stanu Srodowiska jest
mentalnos$¢ ludzi; Straz Miejska powinna egzekwowac przestrzeganie przepisow
Budowa drog lokalnych - postawy roszczeniowe wtascicieli na nowych terenach
mieszkaniowych

Zarzadzanie, organizacja Urzedu Miasta i Gminy:

Coraz wieksza biurokracja (kontrola, monitoringi, etc.)

Ograniczone mozliwo$ci obstugi os6b niepetnosprawnych

Potrzeba przeznaczania przez samorzad wiekszych sSrodkéw na mniejsze, lokalne
inwestycje
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¢ Nie najlepsza prasa, szuka rewelacji, nie ma woli budowania dobrego klimatu,
przez to mieszkancy widza tylko problemy, czekajg na sensacje, nie utozsamiaja
sie z miastem

e Zbyt maty przeptyw informacji - duzo sie dzieje (wydarzenia, inwestycje), ale
mieszkancy o tym nie wiedzg

e Zbyt mate Srodki na promocje Gminy

SZANSE (MOZLIWOSCI)

Mozliwo$¢ pozyskania srodkéw pomocowych

Naptyw zewnetrznych inwestorow

Naptyw nowych mieszkancéw

Wspéipraca z sgsiednimi gminami i aglomeracja poznanska

Rosngce zainteresowanie spoteczenstwa réznymi formami spedzania wolnego czasu

ZAGROZENIA

e Niewystarczajace Srodki finansowe na realizacje coraz wiekszych zadan
samorzadéw

e Niestabilny system prawny dla samorzadéw

e Spowolnienie gospodarcze - mniejsza aktywnos$¢ gosp., mniejsze dochody
podatkowe

e Konkurencja okolicznych osrodkéw

e Odplyw mieszkancow do wiekszych osrodkéw i za granice

3.2.3. Macierz SWOT/TOWS dla Miasta i Gminy Szamotuly

Jak wcze$niej wspomniano, w tabelach SWOT oraz TOWS na przecieciu odpowiedniego
wiersza i kolumny wstawiono cyfre w zaleznos$ci od powigzan pomiedzy rozpatrywang
para elementow. Do okre$lania sity zaleznoSci pomiedzy czynnikami wykorzystano
trzystopniowg skale liczbowa: 0 - brak zwigzku, 1 - przecietna zaleznos$¢, 2 - silna
zalezno$¢. Po zdefiniowaniu relacji zachodzacych miedzy poszczeg6lnymi elementami
zsumowano cyfry w kolumnach i wierszach.
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e Macierz SWOT - badanie wplywu czynnik6w wewnetrznych na czynniki
zewnetrzne

Tabela 1. Wyniki macierzy SWOT

Czynniki zewnetrzne
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e Macierz TOWS - badanie wptywu czynniko6w zewnetrznych na czynniki
wewnetrzne

Tabela 2. Wyniki macierzy TOWS

Czynniki wewnetrzne

Silne strony

Stabe strony
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e Hierarchizacja czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych

Zsumowanie wartosci, nadanych poszczeg6lnym silnym i stabym stronom oraz szansom
i zagrozeniom pozwolito na okreS$lenie hierarchii czynnikéw z punktu widzenia ich
wptywu na przyszty rozwo6j Miasta i Gminy. Hierarchia ta jest nastepujgca:

SILNE STRONY (ATUTY)

L.p. Czynnik Ocena
1. |Korzystne potozenie komunikacyjne 15
2. |Duza podaz dziatek pod zabudowe mieszkaniowa i gospodarcza 13
3 Dobre wyposazenie w infrastrukture komunalng (oprécz kanalizacji 11

" |we wsiach)
4. |Swiattowdd w catej gminie (w niedtugim czasie) 11
5. |Bogata oferta spedzania wolnego czasu 11
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‘ 6. ‘ Pelna oferta szkolnictwa na zadowalajacym poziomie 9 ‘
SEABE STRONY (PROBLEMY)

L.p. Czynnik Ocena
1. |Niezadowalajgcy stan infrastruktury drogowej i okotodrogowej 12
2. |Zbyt mato miejsc pracy na miejscu 10
3 Niewystarczajgco rozbudowana sie¢ kanalizacyjna na terenach 9

" | wiejskich
4 Niedoinwestowana i wymagajgca rozwoju infrastruktura sportowo- 8
" |rekreacyjna
5. | Wysokie koszty oSwiaty (mate szkoty) 6
6. |Niska $wiadomo$¢ ekologiczna mieszkancow 5
SZANSE (MOZLIWOSCI)

L.p. Czynnik Ocena
1. |Mozliwos$¢ pozyskania srodkéw pomocowych 21
2. |Naplyw zewnetrznych inwestoréw 10
3. |Naptyw nowych mieszkancow 8
4. | Wspotpraca z sgsiednimi gminami i aglomeracjg poznanska 8
5 Rosngce zainteresowanie spoteczenstwa réznymi formami spedzania 3

" |wolnego czasu
ZAGROZENIA
L.p. Czynnik Ocena
Spowolnienie gospodarcze - mniejsza aktywnos$¢ gosp., mniejsze
1. 15
dochody podatkowe
5 Niewystarczajace Srodki finansowe na realizacje coraz wiekszych 13
" | zadan samorzadow
3 Niestabilny system prawny w odniesieniu do funkcjonowania 8
" | samorzadéw
4. |Konkurencja okolicznych o$rodkow 7
5. | Odptyw mieszkancéw do wiekszych osrodkoéw i za granice 4
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Z przedstawionych wyzej danych wynika, ze:

Zdecydowanie najwiekszy atut Miasta i Gminy to Kkorzystne potozenie
komunikacyjne (blisko$¢ Poznania, dobry dojazd do niego, blisko$¢ gtéwnych drég i
lotniska, tadne tereny, w poblizu duzo miejsc do rekreacji).

Na drugim miejscu znalazta sie duza podaz dziatek pod zabudowe mieszkaniowq i
gospodarcza, co jest podstawowym warunkiem osiedlania sie nowych mieszkancéw
i lokowania biznesu.

Z powyzszym atutem SciSle zwigzane jest dobre wyposazenie w infrastrukture
komunalng (oprécz brakéw sieci kanalizacyjnej na terenach wiejskich), bedaca
warunkiem prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej, jak i podstawowym wymogiem
cywilizacyjnym. Elementem tej infrastruktury jest nowoczesna sie¢ $wiattowodowa,
ktéra zostanie wkroétce potozona dzieki otrzymaniu wysokiej dotacji unijne;.

Na uwage zastuguje wyjatkowo szeroka oferta spedzania wolnego czasu, zaréwno w
sferze kultury, jak i sportu i rekreacji.

Elementem atrakcyjnosci terenu Miasta i Gminy jest pelna oferta szkolnictwa (w
tym 3 szkoly ponadgimnazjalne, blisko§¢ wyzszych uczelni), stojacego na
zadowalajgcym poziomie.

Jezeli chodzi o stabe strony (problemy), to zdecydowanie najwieksze znaczenie ma
niezadowalajacy stan infrastruktury drogowej i okotodrogowej, w pierwszej
kolejnosci problem ruchu drogowego w miescie i stan drog lokalnych.

Drugi najwazniejszy problem to zbyt mata liczba miejsc pracy w samym MieScie i
Gminie, co powoduje konieczno$¢ poszukiwania zatrudnienia w innych gminach.

Kolejne kluczowe problemy to niewystarczajgco rozbudowana sie¢ kanalizacyjna na
terenach wiejskich, niedoinwestowana i wymagajgca rozwoju infrastruktura
sportowo-rekreacyjna, wysokie koszty oSwiaty (mate szkoty) oraz niska
Swiadomos$¢ ekologiczna mieszkancow, skutkujaca przede wszystkim paleniem
niedozwolonych $mieci w domowych piecach oraz Smieceniem w miescie i lasach.

Interesujace wyniki przyniosta analiza zewnetrznych szans rozwojowych Miasta i
Gminy. Zdecydowanie najwieksza z nich jest mozliwo$¢ pozyskiwania Srodkéw
pomocowych, zwlaszcza w obliczu nowej perspektywy funduszy unijnych na lata
2014-2020. Gmina moze to czyni¢ zarowno samodzielnie, jak i w ramach Metropolii
Poznan, w przynaleznos$ci do ktérej mieszkancy widzg zaré6wno mozliwo$¢ rozwoju
Gminy, jak i bardziej dogodnego korzystania z infrastruktury stolicy regionu -
Poznania.

Naptyw inwestoréw jest kolejng kluczowa szansg na rozwdj Miasta i Gminy.
Powoduje on pojawienie sie nowych miejsc pracy i zwieksza baze podatkowq
samorzadu (dochody z podatku od nieruchomosci, dochody z podatkéw CIT i PIT).
Szansg jest takze naptyw nowych mieszkancow na teren Miasta i Gminy, co powinno
zaowocowaé wieloma pozytywnymi efektami, np. wieksza dostepnoscig kadr dla
rozwijajacej sie przedsiebiorczosci, wieksza aktywnos$cia spoteczng, przyrostem
dochod6éw Miasta i Gminy w tytulu podatkéw. Nalezy jednak pamietaé, Ze nowi
mieszkancy oznaczajg nowe wydatki na infrastrukture techniczng i spoteczna.
Rosngce zainteresowanie spoteczenstwa réznymi formami spedzania wolnego czasu
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jest bardzo pozytywnym zjawiskiem, kreujagcym popyt na wiele réznych ustug, co z
kolei przyczynia sie do powstawania nowych miejsc pracy.

W przypadku zewnetrznych zagrozen dwa czynniki zdecydowanie zdominowaty
caly ranking; obydwa zwigzane s3 z kwestiami finansowymi. Pierwszym
zagrozeniem jest kryzys gospodarczy, ktéry dotknat takze nasz kraj. Jego
konsekwencje moga by¢ dotkliwe - mniejsze dochody podatkowe, bezrobocie,
zwiekszona liczba osd6b korzystajacych z pomocy spotecznej, wzrost przestepczosci.
Kolejnym duzym zagrozeniem s zbyt mate S$rodki finansowe na realizacje
zwiekszonych zadan samorzadu - ustawodawca naktada na Miasto i Gmine coraz
wiecej zadan, nie gwarantujac (zapisanych nawet w Konstytucji) proporcjonalnie
wysokich $rodkéw na ich realizacje. W tej grupie mieszcza sie w pierwszej
kolejnosci zadania o$swiatowe - Miasto i Gmina doptacajag do ustawowych zadan
oSwiatowych okoto potowy srodkéw wiasnych.

Niewatpliwie negatywnym czynnikiem dla polskich samorzadéw jest ciagle
niestabilny i czesto skomplikowany system prawny, utrudniajacy nie tylko
racjonalne planowanie rozwoju, ale nawet codzienne funkcjonowanie.

Nalezy takze pamieta¢, Ze do pozyskiwania mieszkancéw i inwestycji gospodarczych
daza rowniez okoliczne gminy. By¢ moze jednoczenie sit w ramach aglomeracji
poznanskiej stanie sie remedium na to zagrozenie. Do integracji, a nie
konkurowania, juz obecnie stymuluje polityka rzagdowa poprzez przyznawanie
grantOw na sporzadzanie wspolnych dokumentéw strategicznych i projektowych,
ktére w niedalekiej przysztosci beda mogly zosta¢ wykorzystane do pozyskiwania
Srodkow na projekty infrastrukturalne.

Coraz wiekszym problemem moze by¢ takze odplyw mieszkancow do wiekszych
osrodkow i za granice; w zdecydowanej wiekszosci dotyczy to mtodych,
przedsiebiorczych osob.

2014-2020

¢ Wyniki analiz SWOT i TOWS

Dla gminy Szamotuly macierze SWOT, TOWS oraz macierz wyborow strategicznych
przyjmuja nastepujaca posta¢ (w tabelach wpisano uzyskane sumy interakcji pomiedzy

poszczeg6lnymi czynnikami):

Macierz SWOT Czynniki zewnetrzne
Szanse Zagrozenia
Czynniki Silne strony 35 35
wewnetrzne Stabe strony 22 28
Macierz TOWS Czynniki wewnetrzne
Silne strony | Stabe strony
Czynniki Szanse 29 21
zewnetrzne Zagrozenia 17 30
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Macierz wyborow

Silne strony

Stabe strony

strategicznych
Szanse 64 43
Zagrozenia 52 58

Powyzsze wyniki wskazujg na to, Ze:

e Posiadane przez Miasto i Gmine silne strony sa w stanie w wiekszym stopniu
wykorzysta¢ pojawiajace sie w otoczeniu szanse niz przeciwdziata¢ zagrozeniom.

e ZKkolei stabosci bardziej wptywaja na pogtebienie zagrozen niz ostabienie szans.

e Bardzo pozytywne jest to, Ze zewnetrzne mozliwosci w zdecydowany sposéb
powinny spotegowac atuty, w mniejszym stopniu pozwolg wyeliminowa¢ badz

zminimalizowa¢ stabosci.

e 7 kolei niekorzystne jest to, ze zagrozenia bardziej wptywaja na stabosci
(potegujac je) niz na silne strony (ostabiajac je).

Generalnie najwiecej punktow zdobyla najbardziej korzystna relacja: ,silne
strony - szanse / szanse - silne strony”, co tworzy dobre podwaliny pod
zdecydowany, dynamiczny rozwd0j Miasta i Gminy, bowiem silne strony goruja nad
stabosciami. Nalezy jednak na biezaco S$ledzi¢ uwarunkowania zewnetrzne,

bowiem w otoczeniu zagrozZenia goruja nad szansami.

Ponizszy wykres obrazuje poréwnanie wartos$ci poszczeg6lnych ¢wiartek macierzy
wyborow strategicznych dla Miasta i Gminy Szamotuty w odniesieniu do rodzajow

postulowanych strategii:

Wykres 3. Wartosci punktowe dla poszczegélnych rodzajow strategii

] | |
defensywna | 58
konserwatywna | 52
8
o _
R
© konkurenciji 43
7
dynamiczna 64
| | |
0 20 40 60

faczna liczba punktéw

80
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3.2.4. Wybor kierunkow Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Szamotuly

Na podstawie analizy SWOT/TOWS mozna jednoznacznie wskaza¢ dominujacy
charakter strategii rozwoju, adekwatny dla pozycji strategicznej Miasta i Gminy
Szamotuty.

Najwiecej punktow przyznano strategii dynamicznej (inaczej: ofensywnej,
agresywnej), ktora winna za cel wskazywa¢ maksymalizacje aktywnosci Miasta i
Gminy. Fakt przyznania najwyzszej wagi temu typowi strategii winien zatem wymuszac
na witadzach lokalnych troske o maksymalne wykorzystanie efektu synergii,
wystepujacego miedzy silnymi stronami Miasta i Gminy i szansami generowanymi przez
otoczenie.

W szczegblnosci dotyczy to korelacji kumulowania sie takich silnych stron i szans, jak:

Tabela 3. Silne strony i szanse w strategii dynamicznej

STRATEGIA DYNAMICZNA
Silne strony Szanse
e Korzystne potozenie komunikacyjne e Mozliwo$¢ pozyskania srodkéw
e Duza podaz dziatek pod zabudowe pomocowych
mieszkaniowg i gospodarcza e Naptyw zewnetrznych inwestoréw
e Dobre wyposazenie w infrastrukture ¢ Naptyw nowych mieszkancéw
komunalng (oprocz kanalizacji we e Wspdipraca w sgsiednimi gminami i
wsiach) aglomeracja poznanska
e Swiatlow4d w catej gminie (w niedtugim| e Rosnace zainteresowanie spoleczefistwa
czasie) réznymi formami spedzania wolnego
e Bogata oferta spedzania wolnego czasu czasu

Zaprezentowane wyzej wyniki analizy sytuacji Miasta i Gminy, przeprowadzonej z
udziatem jej mieszkancéw, staly sie podstawag procesu planistycznego, bowiem
wewnetrzne atuty i pojawiajace sie w otoczeniu szanse sg tymi elementami, na ktorych
nalezy bazowac planujac dalszy rozwoj Miasta i Gminy. Jednocze$nie nalezy pamieta¢, ze
usuniecie badz zniwelowanie wewnetrznych brakéw i probleméw oraz zewnetrznych
zagrozen to zadania, ktorych realizacja powinna przyczyni¢ sie do lepszego zaspokajania
potrzeb mieszkancéw Miasta i Gminy i przybywajacych gosci.
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4. WIZJA 1 MISJA MIASTA I GMINY

4.1. Wizja Miasta i Gminy

Wizja gminy okreSla pozadany przez mieszkancéw obraz (wizerunek gminy)
w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest swoistym ,zdjeciem” gminy,
pokazujacym, jak powinna ona docelowo wygladag, jakie funkcje spetniac.

Wypracowana podczas spotkan z przedstawicielami réznych srodowisk, wizja Miasta i
Gminy Szamotuty brzmi nastepujgco:

Gmina Szamotuly to miejsce:

e bezpieczne, zadbane, przyjazne srodowisku naturalnemu
e zapewniajgce prace dla swoich mieszkancow
e posiadajace dogodne rozwigzania komunikacyjne

e orozwinietej infrastrukturze i ofercie dla swojej spotecznosci.

PowyzZsza wizja wskazuje na to, Ze Miasto i Gmina Szamotuty majg by¢ przede
wszystkim przyjaznym miejscem do Zycia, czego warunkiem jest poczucie
bezpieczenstwa, czysto$¢ srodowiska, brak probleméw komunikacyjnych, wyposazenie
w infrastrukture komunalng oraz bogata oferta spedzania wolnego czasu.

Niezmiernie istotne jest to, aby mieszkancy nie musieli codziennie podrézowac do
pracy, ale mieli ja dostepng na miejscu.

4.2. Misja rozwoju Miasta i Gminy

Misja okre$la, jakie sa priorytety samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia
potrzeb mieszkancow. Jest ona sentencja, ktora najlepiej ujmuje gtéwne, planowane
kierunki dziatania samorzadu, jest takze najlepszym podsumowaniem catego
opracowywanego planu strategicznego.

Na podstawie analizy atutow oraz brakéow i probleméw, biorac pod uwage
zidentyfikowane uwarunkowania rozwoju Miasta i Gminy, sformutowano nastepujaca
deklaracje:
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JesteSmy atrakcyjna, harmonijnie rozwijajaca sie gminga, potozong blisko miasta
Poznania.

Nasza misja jest zapewnienie wszystkim mieszkancom dogodnych warunkéow
rozwoju, pracy i wypoczynku poprzez:

e stwarzanie warunkow do lokowania sie nowych inwestorow i
mieszkancow

¢ pelna dostepnos¢ infrastruktury technicznej
e wysoKki poziom oferty oSwiatowej
e atrakcyjna oferte spedzania wolnego czasu.

W tak sformutowanej misji mozna wyrd6znic¢ kilka waznych zagadnien. Pierwsze zdanie
wskazuje lokalizacje Miasta i Gminy na mapie kraju. Wazne jest zaznaczenie potoZenia w
obrebie najwazniejszej aglomeracji w zachodniej czeSci Polski.

Drugie zdanie precyzuje zapisy wizji Gminy - wskazuje na gtdwne sposoby osiggniecia
pozadanego, docelowego stanu - poprzez otwarto$¢ na powstawanie nowych firm i
osiedlanie sie kolejnych mieszkancéw, rozwdj infrastruktury technicznej oraz dbatos¢ o
rozwadj osobisty mieszkancoéw (o$wiata) i zapewnianie wielu form wypoczynku.

Nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze przedstawione wyzej, glowne kierunki dziatania,
doskonale wpisuja sie w zaproponowang w poprzednim rozdziale strategie dynamiczna,
bazujaca na wewnetrznych atutach i wykorzystujaca pojawiajgce sie w otoczeniu szanse.
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5. CELE STRATEGICZNE

W rezultacie przeprowadzonych badan ankietowych, wywiadéw z opiniotworczymi
mieszkancami Miasta i Gminy oraz konsultacji z szerokim gronem pracownikéw Urzedu
Miasta i Gminy i podlegtych jednostek, radnych oraz przedstawicieli innych instytucji,
sformutowano dwa strategiczne cele rozwoju Miasta i Gminy Szamotuty. Bazuja one na
zidentyfikowanych wcze$niej uwarunkowaniach rozwojowych Miasta i Gminy (a wiec
przede wszystkim posiadanych wewnetrznych atutach i pojawiajacych sie w otoczeniu
szansach, ale takze uwzgledniajac najistotniejsze wewnetrzne problemy i zewnetrzne
zagrozenia) i wytyczajg gtowne kierunki jej dalszego rozwoju. Realizacja celéw, w
perspektywie objetej niniejszym planem, powinna w znacznym stopniu przyblizy¢
osiaggniecie pozadanego stanu rozwoju Miasta i Gminy, okreslonego w jej wizji.

Strategiczne cele rozwoju Miasta i Gminy s3g nastepujace:

1. Rozwdj infrastruktury technicznej i gospodarki (zapewnia dogodne warunki
zamieszkania i inwestowania)

2. Rozwdj infrastruktury i ustug spotecznych (zapewnia dogodne warunki
rozwoju mieszkancow i ich wypoczynku).

Cele te bezposrednio nawigzuja do wizji i misji rozwoju Miasta i Gminy. Do ich
osiggniecia bedzie prowadzila realizacja konkretnych projektéw strategicznych,
szczegOllnie tych zwigzanych z poprawa technicznych i spotecznych warunkéw zycia.
Tym samym bedzie nastepowalo stopniowe, konsekwentne przyblizanie sie do
osiggniecia pozadanego statusu rozwoju Miasta i Gminy, okreSlonego w ich wizji. Plan
strategiczny w rozumieniu jego tworcow - przedstawicieli spotecznosci lokalnej - nie
jest bowiem tylko og6lnym zestawieniem mato realnych do zrealizowania Zyczen, lecz
dokumentem zawierajgcym liste zadan do wykonania i okre$lajacym czas ich realizacji,
ktéra, od momentu zatwierdzenia przez Rade Miasta i Gminy, stanie sie podstawa pracy
wszystkich pracownikéw samorzadu.

Uzasadnienie wyboru powyzszych celow jest nastepujace:

Cel strategiczny nr 1

Rozwdj infrastruktury technicznej i gospodarki

(zapewnia dogodne warunki zamieszkania i inwestowania)

Podstawowym oczekiwaniem mieszkancéw w stosunku do kazdego samorzadu s3 jego
aktywne dziatania, majace na celu poprawe obecnego standardu zycia w gminie. Zmiany
polityczno-spoteczne, zainicjowane w naszym kraju w 1989 roku, stworzyly mozliwo$¢
swobodnego podrézowania, a co za tym idzie, zaobserwowania poziomu zycia w krajach
rozwinietych. Konfrontacja ta nie wypadla korzystnie - zlej jakoSci drogi, braki
w zwodociggowaniu i skanalizowaniu (zwtaszcza obszaréw wiejskich), niewielka liczba
telefondw, niedostatek mieszkan, czy zdegradowane Srodowisko naturalne, Swiadczyty
o réznicach poziomu rozwoju cywilizacyjnego.
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Okres ostatnich dwudziestu kilku juz lat to czas niezaprzeczalnych, pozytywnych
przemian. Na wielu terenach (zwtaszcza miejskich i podmiejskich) problem
wyposazenia gospodarstw domowych w podstawowe elementy infrastruktury
technicznej przestat juz wlasciwie istnie¢. Mimo tych postepdw, do zrobienia pozostato
jeszcze wiele. Pelna infrastruktura oznacza bowiem nie tylko uzbrojenie w niezbedne
media (woda, kanalizacja, prad), ale obecnie - zdaniem mieszkancow - przede
wszystkim gesta i o dobrej jakosci sie¢ drég, umozliwiajaca sprawne poruszanie sie
prywatnymi pojazdami.

Mimo, ze w ostatnich latach Gmina zainwestowala bardzo duzo S$rodkéw
w infrastrukture techniczng (w ostatnich 5 latach 44,4 mln zt z 51,6 mln zt tgcznej
wartosci inwestycji), to nadal istniejg duze potrzeby w tym zakresie - w zdecydowanej
wiekszosci w sferze infrastruktury drogowej i okotodrogowej (chodniki, S$ciezki
rowerowe, oSwietlenie).

Pelne wyposazenie gminy w infrastrukture techniczng to obecnie nie tylko jeden
z podstawowych wymogoéw cywilizacyjnych, ale takze kluczowy warunek rozwoju
gospodarczego. Nalezy takze podkresli¢, Ze inwestycje w dziedzinie infrastruktury
technicznej oznaczaja poprawe stanu $srodowiska naturalnego, a wiec zycie w bardziej
przyjaznym i zdrowym otoczeniu, co w oczywisty sposéb wptywa na zwiekszenie
atrakcyjno$ci danego terenu dla potencjalnych nowych mieszkancéw.

Mimo korzystnego klimatu inwestycyjnego oraz dogodnej lokalizacji Miasta i Gminy
Szamotuty, liczba podmiotéw dziatajacych w sektorze prywatnym nieznacznie spada. W
roku 2011 zarejestrowanych byto 3.146 podmiotéw, podczas gdy w 2005 roku az 3.447
(nastgpit wiec spadek o 301). W ostatnich kilku latach obserwuje sie wahania liczby
podmiotéw, rejestrowanych w Szamotutach (wzrosty w jednym roku, a w kolejnym
nieznaczne spadki). Jak pokazuja dane, maleje liczba wpisow w kategorii , 0soby fizyczne
prowadzgce dziatalno$¢ gospodarcza”, wzrasta natomiast systematycznie liczba spétek
handlowych i spétek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego.

Z wynikow badania ankietowego wynika, ze lokalny rynek pracy (mozliwo$¢ znalezienia
pracy na terenie gminy) jest dziedzing, ktérg mieszkancy oceniaja zdecydowanie
najbardziej negatywnie. Jako ,bardzo z13” i ,z13” sytuacje odnos$nie mozliwoSci
znalezienia pracy w Gminie ocenito az prawie 81% ankietowanych.

Bezrobocie odnotowywane na terenie Miasta i Gminy Szamotuty wykazuje w ostatnich
latach staty poziom 1.400-1.500 os6éb i nalezy do najwyZszych w aglomeracji
poznanskiej, mimo Ze jest nizsze od Sredniej krajowe;j.

Wsrod osob bezrobotnych przewazaja osoby z wyksztalceniem Srednim zawodowym
oraz policealnym i zasadniczo zawodowym. Te dwie grupy stanowig az 58% ogétu
bezrobotnych. Niepokojacy jest fakt wzrastajacego udziatu wsrdd bezrobotnych osdb,
legitymujacych sie wyzszym wyksztatceniem (ok. 9% ogo6tu bezrobotnych).

Rozw0j gospodarczy Miasta i Gminy jest podstawowym warunkiem zmniejszania sie
rozmiaréw bezrobocia na ich terenie, jak réwniez Zrédtem wzrostu zamoznos$ci i
podniesienia poziomu zycia mieszkancow. Dzieki wptywom z podatkéw rosng dochody
budzetu samorzgdowego oraz malejg wydatki, przeznaczane na pomoc spoteczna.
Nalezy przy tym podkresli¢, iz samorzad lokalny nie dysponuje - zaréwno z punktu
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widzenia uregulowan prawnych, jak i mozliwosci finansowych - narzedziami
bezposredniego wplywu na gospodarke na terenie Miasta i Gminy. Nie oznacza to
jednak, Ze nie moze on petic roli strony wspierajacej i do pewnego stopnia stymulujacej
przemiany w gospodarce i na rynku pracy.

Cel strategiczny nr 2

Rozwoj infrastruktury i ustug spotecznych

pewnia dogodne warunki rozwoju mieszkancow i ich

Zaspokojenie podstawowych potrzeb z zakresu infrastruktury technicznej z pewnoscia
jest nadal najwazniejszym oczekiwaniem mieszkancéw pod adresem witadz Miasta i
Gminy. Na obecnym poziomie rozwoju spoteczenstwa posiadanie pelnej infrastruktury
nie jest jednak wystarczajace dla zapewnienia zycia i rozwoju na oczekiwanym
poziomie. ROwnie istotna jest dostepnos¢ do tzw. ustug spotecznych, takich jak ustugi
zdrowotne, opieka spoteczna, oSwiata, czy tez kultura, sport i rekreacja. Dla spotecznosci
lokalnej bardzo wazny jest réwniez dialog z miejscowymi wtadzami samorzadowymi,
ktdre zostaty powotane po to, by zaspokajac jej potrzeby.

Mimo wielu pozytywnych zmian w ostatnich kilku latach i przeznaczania znacznych
kwot z budzetu Miasta i Gminy na rozwo6j ustug spotecznych, wyniki przeprowadzonych
badan ankietowych, analiz i dyskusji wskazujg na to, ze spotecznos¢ lokalna oczekuje
dalszego poszerzenia zakresu i poprawy poziomu $wiadczenia tej grupy ustug. Dotycza
one w pierwszej kolejno$ci budowy i rozbudowy obiektéw szkolnych, nastepnie budowy
i rozbudowy infrastruktury turystycznej oraz budowy obiektéw rekreacyjnych.

Wyeliminowanie zidentyfikowanych brakéw i probleméw przewidziano w projektach
strategicznych, zaproponowanych w niniejszym dokumencie.

Jak zaznaczono we wstepnej czesci niniejszego dokumentu, przedstawiajac strukture
strategii, cele strategiczne grupujg poszczegdlne programy i projekty. Ich realizacja
w przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzi¢ do osiggniecia pozadanego
stanu rozwoju Miasta i Gminy, okreSlonego w jej wizji. Z kolei programy strategiczne sg
y2tematami” dziatan, ktorych wykonanie powoduje osiggniecie okreslonych celow.
Programy strategiczne grupuja projekty, zwigzane tematycznie z poszczegdélnymi
dziedzinami Zycia, czy dzialaniami samorzadu. Projekty realizacyjne to juz konkretne
przedsiewziecia, najtatwiej mierzalne przy wdrazaniu Strategii.
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6. PROGRAMY I PROJEKTY STRATEGICZNE

6.1. Zalozenia i kryteria wyboru programow i projektow strategicznych

Podczas sporzadzania listy programoéw i projektow strategicznych kierowano sie
ponizszymi zatozeniami:

1) Wybrane, proponowane projekty spetniaja najpilniejsze potrzeby spotecznosci
lokalnej, wyrazone w tresci celéw strategicznych, takie jak:
e zapewnienie dogodnych i bezpiecznych warunkéw zycia na terenie Miasta i
Gminy
e zapewnienie bytowania w uporzadkowanym i dobrze zarzadzanym otoczeniu
e wspieranie rozwoju gospodarczego
e wspieranie rozwoju osobistego mieszkancéw i zapewnienie dobrych warunkéw
do odpoczynku.
2) Wybrane projekty moga by¢ zwigzane z obligatoryjnymi, biezacymi zadaniami
samorzadu, ale nie ograniczajg sie tylko do takich zadan.

Zaproponowane zostaly réwniez kryteria, ktére automatycznie predysponowaty projekt
do wiaczenia do Strategii:

a) projekt wpisuje sie w strategie Metropolii Poznan

b) projekt jestjuz rozpoczety lub przygotowana jest dokumentacja techniczna.

W procesie doboru projektéw strategicznych jego uczestnicy zastanawiali sie, jakie sa
realne szanse na wdrozenie zgtaszanych pomystow - jakie dziatania moga decydowac o
tym, ze przedsiewziecie uda sie wykona¢, a czego juz na etapie planowania nalezy sie
wystrzegac, by nie dopusci¢ do niepowodzenia.

6.2. Zestawienie programow i projektow strategicznych

Ponizej przedstawiono zestawienie programoéw i projektoéw strategicznych:

Cel strategiczny 1. Rozwdj infrastruktury technicznej i gospodarki (zapewnia
dogodne warunki zamieszkania i inwestowania)

Program 1. Zagospodarowanie przestrzenne
1.1. Ksztattowanie tadu przestrzennego na terenie Gminy poprzez sporzadzanie
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
1.2. Rewitalizacja miasta Szamotuty
1.3. Rewitalizacja parkdw, terenow zieleni i laséw gminnych
1.4. Gminny system informacji przestrzennej

Program 2. Drogi i komunikacja
2.1. Rozwigzanie probleméw komunikacyjnych Miasta
2.2. Opracowanie i realizacja programu rozwoju gminnej infrastruktury drogowej
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2.3. Dazenie do poprawy stanu drég wojewodzkich i powiatowych

Program 3. Pozostala infrastruktura komunalna i ochrona srodowiska

naturalnego

3.1. Budowa sieci kanalizacyjnej i wodociggowej

3.2. Budowa internetowej sieci szerokopasmowej na terenie catej Gminy

3.3. Realizacja ,Zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczna i paliwa
gazowe dla Gminy Szamotuty”, w tym termomodernizacja obiektow
uzytecznosci publicznej i wykorzystanie alternatywnych Zrodet energii

3.4. Usuwanie azbestu

3.5. Rozwdj systemu selektywnej zbiérki odpad6éw i edukacja ekologiczna -
potrzebne szczegoty

3.6. Ochrona korytarzy ekologicznych w dolinie Samy i kanatéw

Program 4. Gospodarka mieszkaniowa

4.1. Wypracowanie i realizacja wieloletniej polityki gospodarowania zasobem
gruntéw Miasta i Gminy

4.2. Uzbrajanie gruntéw pod budownictwo mieszkaniowe

4.3. Zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych najubozszych mieszkancéw Miasta i
Gminy

4.4. Polepszenie standardu zasob6w mieszkaniowych

4.5. Racjonalna prywatyzacja zasobu lokalowego Miasta i Gminy

Program 5. Rozwdj gospodarczy
5.1. Pozyskiwanie i uzbrajanie terenéw pod aktywizacje gospodarcza
5.2. Opracowanie i wdrazanie polityki wspierania przedsiebiorczosci i promocji
gospodarczej Gminy

Cel strategiczny 2. Rozwdj infrastruktury i ustuqg spotecznych (zapewnia
dogodne warunki rozwoju mieszkancow i ich wypoczynku)

Program 6. Oswiata i wychowanie
6.1. Reorganizacja sieci szkolnej na terenie Gminy oraz rozwdj sieci przedszkoli i
ztobkow
6.2. Rozbudowa i remonty infrastruktury szkot
6.3. Doposazenie placowek oSwiatowych w nowoczesny sprzet dydaktyczny
6.4. Zwiekszenie liczby zaje¢ pozalekcyjnych oraz utworzenie klas sportowych
6.5. Organizacja $ciezek edukacyjnych

Program 7. Kultura
7.1. Rozwdj infrastruktury do dziatan w zakresu kultury i sztuki (wykorzystanie
dawnego klasztoru franciszkanskiego i wiezy ci$nien)

Program 8. Sportirekreacja
8.1. Rozbudowa i modernizacja obiektéw Szamotulskiego Osrodka Sportu i Rekreacji
8.2. Rozbudowa i modernizacja pozostatej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
8.3. Ozywienie terenéw rekreacyjnych
8.4. Usprawnienie zarzadzania gminnym sportem i rekreacja
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2014-2020

Program 9. Zdrowie i pomoc spoteczna
9.1. Realizacja programéw profilaktyki zdrowotne;j
9.2. Program wspierania rodziny wielodzietnej - Karta duzej rodziny
9.3. Program wspierania rodziny wielopokoleniowej — Seniorzy
9.4. Program wspierania rodziny - Dzieci i mtodziez
9.5. Program wspierania rodziny - Niepetnosprawni

Program 10. Bezpieczenstwo
10.1. Zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego
10.2. Rozw0j systemu przeciwpozarowego

Program 11. Wspieranie rozwoju aktywnosci lokalnej
11.1. Realizacja strategii wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi
11.2. Organizacja i rozwo6j Centrum Wspierania Organizacji Pozarzagdowych
11.3. Rozwdj inicjatyw spotecznych w sotectwach

Program 12. Sprawne zarzadzanie Miastem i Gming
12.1. Opracowanie i wdrazanie strategii promocji Miasta i Gminy
12.2. Modernizacja budynkéw administracyjnych Urzedu Miasta i Gminy
12.3. Intensyfikacja wspétpracy z gminami partnerskimi
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6.3. Zakres czasowy planowanych przedsiewzie¢

Planowane projekty majg rézny zakres czasowy - autorzy, planujgc realizacje
przedsiewzie¢, starali sie bra¢ pod uwage skale potrzeb i mozliwo$ci budzetowe Miasta i
Gminy. Jednak kazdy projekt sktada sie z kilku zadan, czesto o charakterze ,ciggtym”,
wiec zakres czasowy wiekszoSci projektéw obejmuje caly okres realizacji Strategii 2014-
2020. Ponizej zostal przedstawiony zbiorczy plan realizacji poszczegdlnych projektéw
w okresie obowigzywania Strategii.

Tabela 4. Zakres czasowy projektow strategicznych

Numer projektu | 2014 |2015|2016 (201720182019 (2020

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
2.1.
2.2.
2.3.
3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
4.1.
4.2,
4.3.
4.4.
4.5.
5.1.
5.2.
6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
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6.5.
7.1.
8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
9.1.
9.2.
9.3.
9.4.
9.5.
10.1.
10.2.
11.1.
11.2.
11.3.
12.1.

12.2.
12.3

6.4. Prezentacja i uzasadnienie programow i projektow strategicznych

Ponizej krotko scharakteryzowano poszczegélne programy i projekty strategiczne oraz
uzasadniono potrzebe ich realizacji. Szczegoty, dotyczace projektow strategicznych,
przedstawiono na tzw. kartach projektow w Zataczniku nr 1.

Cel strategiczny nr 1

Rozwdj infrastruktury technicznej i gospodarki

(zapewnia dogodne warunki zamieszkania i inwestowania)

Program 1. Zagospodarowanie przestrzenne

W opinii mieszkancow, gtdwnym atutem zagospodarowania przestrzennego Miasta i
Gminy jest duza podaz dziatek pod budownictwo (i miedzy innymi dlatego buduje sie
duzo mieszkan i doméw), liczne parki w mieScie oraz tadny wyglad budynkéw
uzytecznosci publicznej.
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Z kolei gtowny zarzut dotyczy sporej liczby terendw zaniedbanych i
niezagospodarowanych, np. obiekt starej meblarni, czy tez tereny zielone. Osobng
kwestig jest potrzeba kompleksowej rewitalizacji centrum miasta.

Realizacja zaproponowanych ponizej dziatan ma na celu stopniowe porzadkowanie
przestrzeni na terenie Miasta i Gminy i usprawnienie zarzadzania nia.

Charakterystyka projektow

1.1. Ksztattowanie tadu przestrzennego na terenie Gminy poprzez
sporzqdzanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego

Celem realizacji projektu jest zapewnienie jak najwiekszego wptywu Gminy na
racjonalne gospodarowanie przestrzenig. Podstawowym narzedziem ksztattowania tadu
przestrzennego sa miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego. Do 2020 roku
Gmina pragnie doprowadzi¢ do 50% pokrycia jej powierzchni w/w planami. Obecnie
odsetek ten wynosi 3,6%.

W ramach mpzp wtadze pragng tworzy¢ tzw. ,plany ochronne”, czyli $cisle okresla¢
dopuszczalne formy gospodarowania na okreslonych, zwykle wiekszych powierzchniach
(i ew. wprowadza¢ zapisy o niemozliwosci ich podziatu), w celu $wiadomego
ksztattowania przestrzeni.

1.2. Rewitalizacja miasta Szamotuly

Zakres prac nad rewitalizacjg miasta wynika z Uchwaty nr XVIII/187/11 Rady Miasta i
Gminy Szamotuty z 28 grudnia 2011 r. w sprawie przyjecia Lokalnego Programu
Rewitalizacji Miasta Szamotuty na lata 2011-2016.

Zgodnie z zapisami dokumentu, ,Realizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta
Szamotuty ma wumozliwi¢ poprawe warunkéw w sferze zycia spotecznego,
gospodarczego i przestrzeni miasta poprzez mobilizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych,
oraz animacje gospodarczg i spoteczna. Ponadto zapewni¢ ma odpowiedni poziom
waloréw uzytkowych miasta, tj. adresowanych do spotecznosci lokalnej warunkéw
decydujacych o wygodzie codziennego zycia w danej jednostce terytorialnej”.

W dokumencie wydzielono z terenu miasta trzy obszary, ktore beda podlega¢ procesowi
rewitalizacji.

Obszar nr 1

Zamkowa, Szczuczynska, Powstancéw Wielkopolskich, Aleja 1 Maja ,Targowa ,
Cmentarna, Wroniecka, Braci Czeskich, Kaptanska, Waska, Piekarska, Garncarska
,Wodna, Koscielna, Poznanska, Rynkowa, Rynek, Szkolna, Krotka, Sukiennicza, Srednia,
Piotra Skargi, Ratuszowa, Jana Henryka Dabrowskiego, Lipowa ,Feliksa Nowowiejskiego,
Rolna, Dworcowa, Franciszkanska, Mtynska, Kreta, Aleja Jana Pawta II, czyli stara czes¢
miasta i tzw. Piaszczychy
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Obszar nr 11
Dworcowa, Sportowa, Lakowa, Wio$larska, Ptywacka, Szachowa, Tenisowa, Kolarska,
Aleksandra Aujezdeckiego, Stanistawa Staszica, czyli miedzy innymi tereny
mieszkaniowe (w tym ,blokowisko”), miejscami o wysokim stopniu zagrozen
spotecznych

Obszar nr 111
Wojska Polskiego, Sktadowa, Swidlifiska, Rzeczna, czyli miedzy innymi tereny o
charakterze przemystowym.

Na kazdym z w/w obszaréw zaplanowano podjecie wielu dzialan o charakterze
przestrzennym, spotecznym i gospodarczym, majacych na celu doprowadzenie do
realizacji wyzej przedstawionych celéw Programu.

Do 2016 roku zostaty do zrealizowania nastepujace zadania, ujete w Programie
Rewitalizacji:

W ramach Obszaru I:

e Rewitalizacja parku Jana III Sobieskiego

e Adaptacja zespotu poklasztornego w Szamotutach na inne cele

e Modernizacja budynkéw potozonych w centrum miasta

e Konserwacja, rewaloryzacja, zabytkowego budynku Starej RzeZni, o wartosci
architektonicznej i znaczeniu historycznym i adaptacja obiektéw na cele
gospodarcze, spoteczne lub kulturalne (obiekt prywatny)

e Szkolenia dla bezrobotnych z terenu Szamotut

e Organizowanie spotkan i szkolen dla oso6b uzaleznionych

W ramach Obszaru II:
e Rewitalizacja kolejowej wiezy ciSnienn w Szamotutach
e Szkolenia dla bezrobotnych z terenu Szamotut
e Organizowanie spotkan i szkolen dla os6b uzaleznionych

W ramach Obszaru III:
e Szkolenia dla bezrobotnych z terenu Szamotut
e Organizowanie spotkan i szkolen dla os6b uzaleznionych.

1.3. Rewitalizacja parkow, terenow zieleni i lasow gminnych

Celem projektu jest przywrodcenie i rozwoj parkow, terenow zieleni i lasow gminnych w
celu przystosowania ich do potrzeb rekreacji. Proces ten jest realizowany na terenie
Gminy od 7-8 lat.

Ze wzgledu na ograniczone $rodki finansowe, do 2020 roku w ramach niniejszego
projektu przewidywana jest realizacja dwdéch zadan. Pierwszym z nich jest kontynuacja
budowy parku edukacji przyrodniczej w Przyborowku. Jest to teren okoto 9 ha, przejety
przez Gmine od Agencji Nieruchomosci Rolnych i zagospodarowywany od 2012 roku.

Drugim zadaniem jest przebudowa parku im. Jana III Sobieskiego w Szamotutach.
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1.4. Gminny system informacji przestrzennej

Celem wdrozenia projektu jest posiadanie nowoczesnego narzedzia informacji i
zarzadzania przestrzenig, ktére bedzie przydatne zaréwno wtadzom i pracownikom
samorzgdowym, jak i mieszkancom i przedsiebiorcom.

Juz od pewnego czasu Urzad Miasta i Gminy w Szamotutach dysponuje programem,
stwarzajagcym mozliwo$¢ obstugi systemow informacji geograficznej (m. in. tworzenie
przestrzennych baz danych, analizy przestrzenne, czy geokodowanie).

Docelowo Gmina pragnie posiada¢ profesjonalny system kompleksowej informacji
przestrzennej. W tym celu niezbedne bedzie utworzenie stanowiska ds. obstugi GSIP.
Pierwszym zadaniem osoby tu zatrudnionej bedzie ocena istniejacego w Gminie
systemu, zebranie do$wiadczen innych samorzadéw, rozpoznanie oferty rynkowej oraz
wycena potrzeb. Nastepnie zostanie ew. zakupione oprogramowanie, ktére umozliwi
wdrozenie systemu. OczywiScie, dane, dotyczace réznych wymiaréw przestrzeni i jej
zagospodarowania, beda musiaty by¢ na biezaco aktualizowane. Dzieki temu
mieszkancy i potencjalni inwestorzy beda mieli mozliwo$¢ np. sprawdzenia stanu
prawnego i przeznaczenia danej dziatki.

Program 2. Drogi i komunikacja

Z przeprowadzonego badania ankietowego wynika, Ze respondenci - wyrazajac swoja
opinie na temat réznych aspektdw zycia na terenie Gminy - na drugim miejscu od konca
ocenili stan drog i komunikacji lokalnej. Prawie potowa wszystkich badanych wystawita
ocene ,bardzo z13” lub ,zt3".

Nic wiec dziwnego, Ze zdaniem mieszkancéw gtéwnym zadaniem Gminy sg inwestycje w
sferze drogownictwa i komunikacji. Remonty i budowa drég zostaty okresSlone za
,wazne” i ,bardzo wazne” przez prawie 85% respondentéw, a budowa infrastruktury
okotodrogowej (chodniki, $ciezki rowerowe, o$wietlenie) - przez prawie 76%.

Odpowiedzig na powyzsze problemy sg trzy projekty strategiczne, zaproponowane do
realizacji w ramach niniejszego programu.
Charakterystyka projektow
2.1. Rozwiqzanie probleméw komunikacyjnych Miasta

Jednym z najpilniejszych zadan dla wtadz samorzadowych jest rozwigzanie gtéwnych
probleméw komunikacyjnych Szamotul, czyli przebiegu linii kolejowej (co powoduje
czeste korki uliczne) oraz braku obwodnicy.

Niestety, kwestia linii kolejowej lezy w gestii PKP, a gltéwne trasy drogowe,

przebiegajace przez miasto, to drogi wojewddzkie. W tej sytuacji samorzad moze jedynie
wnioskowac¢ do innych jednostek o realizacje inwestycji na swoim terenie.
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Inne pilne zadania w ramach niniejszego projektu to budowa systemu komunikacji
miejskiej, rozwigzanie problemu braku w mie$cie dworca autobusowego oraz budowa
dodatkowego przystanku kolejowego przy ul. Targowe;.

2.2. Opracowanie i realizacja programu rozwoju gminnej infrastruktury
drogowej

Coraz wieksza liczba samorzadow sporzadza, a nastepnie wdraza, wieloletnie programy
rozwoju wiasnej infrastruktury drogowej. Rzetelnie przygotowane, a nastepnie
skutecznie wprowadzane, dajg duza korzy$¢ mieszkancom i przedsiebiorcom - realng
wiedze na temat tego, kiedy dany odcinek drogi zostanie wybudowany.

Realizujgc niniejszy projekt wtadze pragng osiggna¢ w/w cel - przekaza¢ lokalnej
spotecznosci i inwestorom informacje o zamierzeniach inwestycyjnych Gminy w sferze
infrastruktury drogowej, a poprzez ich wdrazanie - konsekwentnie poprawia¢ warunki
zamieszkania i przejazdu przez Gmine oraz zwiekszac bezpieczenstwo drogowe.

Program rozwoju gminnej infrastruktury drogowej (obejmujacej inwestycje w drogi
gminne, parkingi, oSwietlenie, chodniki, Sciezki pieszo-rowerowe) ma by¢ opracowany
w 2014 roku; obejmie on perspektywe do 2020 roku.

2.3. Dgzenie do poprawy stanu drég wojewddzkich i powiatowych

Przez teren Gminy przebiegaja drogi wojewddzkie o dtugosci 42,8 km - wszystkie sg
utwardzone oraz drogi powiatowe - 55,5 km jest utwardzonych, a 5 km
nieutwardzonych.

W celu zwiekszenia bezpieczenistwa i komfortu podr6zowania na terenie Gminy w
pierwszej kolejnosci wskazany jest remont nastepujacych drog:
e drogi wojewddzkiej nr 184 - od granicy z gming Ostrorog do Szamotut (ul.
Chrobrego)
drogi wojewodzkiej nr 185 Piotrowo-Szamotuty
drogi powiatowej nr1858P Szamotuty-Baboréwko-Pamigtkowo
drogi powiatowej nr 1867P Otorowo-Kamionka- Czys$ciec
drogi powiatowej nr 1860P Brodziszewo-Przyborowo-Witoldzin-Pamigtkowo

Program 3. Pozostala infrastruktura komunalna i ochrona srodowiska
naturalnego

W ramach niniejszego programu ujeto szereg zagadnien, zwigzanych przede wszystkim
z budowa badzZ rozbudowa réznych elementéw infrastruktury technicznej, co z jednej
strony przyczyni sie do poprawy warunkoéw zycia i inwestowania na terenie Gminy, a z
drugiej spowoduje poprawe stanu Srodowiska naturalnego. Generalnie jako ,bardzo
wazne” lub ,wazne” zadania z omawianej dziedziny ocenita okoto potowa respondentéw
w ramach badan ankietowych.

Program obejmuje sze$¢ projektow, dotyczacych:
e budowy sieci kanalizacyjnej i wodociggowej
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budowy internetowej sieci szerokopasmowej

zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe
usuwania azbestu

rozwoju systemu selektywnej zbiérki odpadow

e ochrony korytarzy ekologicznych w dolinie Samy i kanatow.

Charakterystyka projektow
3.1. Budowa sieci kanalizacyjnej i wodociggowej

System  wodociggowy gwarantuje blisko 100% zwodociggowanie = Gminy
(doprowadzenie wody do wszystkich sotectw i wszystkich znaczgcych podmiotéw
gospodarczych). Poza zasiegiem wodociaggéw znajduje sie jedynie nieliczna rozproszona
zabudowa.

Jezeli chodzi o sie¢ kanalizacji sanitarnej, to aktualnie 95% mieszkancéw miasta i 44%
mieszkancow wsi jest do niej podtaczonych.

Do 2020 roku planowana jest budowa kanalizacji w miejscowo$ciach:
e Jastrowo

Ostrolesie

Lulinek

Kasinowo

Gasawy

Witoldzin

Zalewo

Rudnik

Piotrkéwko

KoZle

Lipnica

Brodziszewo

Przectaw

Przectawek

Ludwikowo

CzySciec

Piaskowo (w trakcie realizacji).

Ponadto postepowaé bedzie budowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej na nowych
terenach inwestycyjnych i mieszkaniowych.

3.2. Budowa internetowej sieci szerokopasmowej na terenie catej Gminy

Duzym sukcesem Gminy jest pozyskanie dotacji w ramach unijnego Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na realizacje projektu ,Budowa infrastruktury
szerokopasmowego dostepu do Internetu celem przeciwdziatania wykluczeniu
cyfrowemu”. Dzieki temu nastgpi bezptatne udostepnienie komputera oraz zapewnienie
dostepu do Internetu szerokopasmowego 250 mieszkancom z terenu Miasta i Gminy
Szamotuty przez okres 5 lat (lata 2014-2019).
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Ponadto w 2014 roku nastgpi potaczenie siecig Swiattowodowa wszystkich jednostek
gminnych. W kolejnych latach wybudowana infrastruktura umozliwi miedzy innymi
sprawniejszy obieg dokumentacji i bezptatne rozmowy telefoniczne pomiedzy
jednostkami gminnymi, utworzenia sieci hotspotéw (darmowych punktéw dostepu do
Internetu w miescie i gminie), itp.

3.3. Realizacja ,,Zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczngq i
paliwa gazowe dla Gminy Szamotuty”, w tym termomodernizacja obiektow
uzytecznosci publicznej i wykorzystanie alternatywnych Zrédet energii

Podstawg samorzadowej gospodarki, dotyczacej zaopatrzenia gospodarstw domowych i
podmiotéw gospodarczych w no$niki energii i ciepta s3 ,Zalozenia do planu
zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla Gminy Szamotuty” -
Uchwata nr XXX/359/2012 Rady Miasta i Gminy Szamotuty z dnia 3 grudnia 2012 roku.

W dokumencie, obok miedzy innymi charakterystyki i bilansu obecnych systeméw
zaopatrzenia terenu Miasta i Gminy w energie, wskazano przedsiewziecia
racjonalizujgce uzytkowanie ciepta, energii elektrycznej i paliw gazowych, a takze
mozliwosci  wykorzystania istniejacych rezerw energetycznych Gminy oraz
odnawialnych Zrodet energii.

Najpilniejszymi zadaniami w sferze termomodernizacji sa prace, dotyczace budynkow
Szkoty Podstawowej Nr 1 w Szamotulach (nowa cze$¢ budynku) oraz Szkoty
Podstawowej w Otorowie. W Otorowie (w calym Zespole Szkét) nalezy zmieni¢ zrodto
zasilania kottowni olejowych na gazowe.

3.4. Usuwanie azbestu

Od kilkunastu lat na terenie catego kraju czynione sg konkretne dziatania w kierunku
usuniecia azbestu z nieruchomosci, co w oczywisty sposéb przyczynia sie minimalizacji
zagrozen zdrowia i zycia mieszkancow.

Mieszkancy Miasta i Gminy Szamotuty moga otrzymac¢ dotacje celowg na dziatania,
polegajace na demontazu, transporcie i unieszkodliwieniu wyrobéw, zawierajgcych
azbest z nieruchomo$ci z terenu Miasta i Gminy Szamotuty (nie wiecej niz 80% kosztow
kwalifikowanych i nie wiecej niz 3 tys. zt) - na podstawie Uchwaty nr XII/95/2011 Rady
Miasta i Gminy z dnia 1 sierpnia 2011 r. i Uchwaty nr XX1/241/12 z 26 marca 2012 .

Wsparcie mozna takze otrzyma¢ z Powiatu Szamotulskiego - dotacje udzielane s3
osobom fizycznym na likwidacje wyrobow, zawierajacych azbest - na podstawie
Uchwaty nr V/35/11 z dnia 3 marca 2011 r. (10 zt za 1 m?, nie wiecej niz 2 tys. zt dla
jednego wnioskodawcy).

3.5. Rozwdj systemu selektywnej zbiorki odpadow i edukacja ekologiczna
0d 1 lipca 2013 roku odpady komunalne z tereny Miasta i Gminy Szamotuly s3

odbierane od mieszkancow i przedsiebiorstw przez konsorcjum Zakladu Gospodarki
Komunalnej Sp. z 0.0. w Szamotutach oraz firme Remondis Sanitech Poznan Sp. z o.o.
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Funkcjonowanie nowego systemu pozwala mie¢ nadzieje, Ze nie beda juz powstawac
nowe, dzikie wysypiska $mieci, a istniejgce beda stopniowo likwidowane.

Inng konsekwencjg funkcjonowania nowego systemu powinno by¢ zwiekszenie
pozioméw odzysku i recyklingu dzieki zwiekszonej skali segregacji odpadéw przez ich
wytworcow.

Wzrostowi Swiadomosci ekologicznej mieszkancéw, a co za tym idzie podejmowaniu
dziatan proekologicznych, bedzie stuzyta zintensyfikowana edukacja ekologiczna,
szczeg6lnie wérod miodziezy szkolne;j.

3.6. Ochrona korytarzy ekologicznych w dolinie Samy i kanatéw

Ostatni projekt w ramach niniejszego programu jest bezposrednio zwigzany z ochrong
fauny i flory.

Polega on na zapewnieniu ochrony korytarzy ekologicznych w dolinie Samy i kanatéw
Otorowskiego, Brzybrodzkiego i Galowskiego poprzez odpowiednie zapisy w
dokumentach planowania przestrzennego.

W przysztosci przewiduje sie ewentualne taczenie w/w korytarzy ekologicznych.

Program 4. Gospodarka mieszkaniowa

Ze strony samorzadu gminnego organem zajmujgcym sie gospodarka mieszkaniowg jest
Zarzad Komunalnych Zasobow Lokalowych w Szamotutach - jednostka budzetowa
Miasta i Gminy Szamotuty, ktéra administruje lokalami, stanowigcymi wtasno$¢ Gminy
Szamotuty.

ZKZL prowadzi zarzad budynkami bedgcymi wtasnoscia Gminy, czyli lokalami
mieszkalnymi i uzytkowymi. Pelni takze funkcje zarzadcy wspolnot mieszkaniowych.

Podstawa gospodarki mieszkaniowej na terenie Miasta i Gminy jest ,Wieloletni program
gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Szamotuty na lata 2012-2016",
zatwierdzony uchwatg Rady Miasta i Gminy z 30 stycznia 2012 roku. Dziatania, zapisane
w programie, maja na celu utrzymanie zasobu na dobrym poziomie technicznym,
zaspokojenie niezbednych potrzeb mieszkaniowych przez Gmine oraz tworzenie
warunkdéw do poprawy sytuacji mieszkaniowej mieszkancow.

Na koniec 2011 roku Gmina posiadata w swoich zasobach 34 budynki ze 183
mieszkaniami komunalnymi, 12 budynkéw z 51 mieszkaniami socjalnymi, 8 budynkéw
w ,administracji przymusowej” z 34 mieszkaniami komunalnymi, 4 budynki
niestanowigce wspolnot mieszkaniowych z 5 mieszkaniami komunalnymi oraz 64
budynki stanowigce wspdlnoty mieszkaniowe z 296 mieszkaniami komunalnymi -
tacznie 122 budynki z 569 mieszkaniami.

Mimo posiadania przez Gmine wieloletniego dos$wiadczenia w sferze gospodarki
mieszkaniowej, przeprowadzona diagnoza wykazata potrzebe wprowadzenia
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nowoczesnych narzedzi zarzadzania substancja mieszkaniowa, ktore powinny
doprowadzi¢ do wiekszej efektywnos$ci dziatania oraz do zapewnienia szerokiej oferty
mieszkaniowej dla mieszkancéw Gminy.

W ramach niniejszego projektu przewidziano realizacje pieciu interesujgcych projektow,
zmierzajacych do:
e wypracowania i realizacji wieloletniej polityki gospodarowania zasobem
gruntéw Miasta i Gminy
e uzbrajania gruntéw pod budownictwo mieszkaniowe
e zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych najubozszych mieszkancéw Miasta i
Gminy
e polepszenia standardu zasob6w mieszkaniowych
e racjonalnej prywatyzacji zasobu lokalowego Miasta i Gminy.

Charakterystyka projektow

4.1. Wypracowanie i realizacja wieloletniej polityki gospodarowania
zasobem gruntow Miasta i Gminy

Realizacja niniejszego projektu ma na celu stworzenie warunkéw do rozwoju
budownictwa mieszkaniowego dzieki opracowaniu, przyjeciu i sukcesywnemu
wdrazaniu wieloletniej polityki zarzadzania gruntami i obiektami komunalnymi.

Najpilniejsze zadania do wykonania w perspektywie najblizszych kilku lat to:

e Okredlenie, ktdre tereny przeznaczone beda do sprzedazy, a ktdre ze sprzedazy
beda wytaczone

e Scalenia i wtoérny podziat geodezyjny terenéw - w celu porzagdkowania i
racjonalnego wykorzystania terenéw, z jednoczesnym przygotowaniem terenow
pod drogi i ciggi uzbrojenia

e Aktualizacja planéw zagospodarowania przestrzennego z przeznaczeniem pod
budownictwo mieszkaniowe

e OkreSlenie harmonogramu sprzedazy gruntéow Gminy pod budownictwo
mieszkaniowe jednorodzinne i wielorodzinne wraz z podaniem:
— lokalizacji wraz ze zdjeciem powierzchni
— przeznaczenia w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego

istniejacego i przewidywanego uzbrojenia

— mozliwosci wykorzystania do zabudowy

e Naliczanie renty planistycznej

e Wnoszenie nieruchomosci gruntowych aportem do spotek gminnych,
realizujacych budownictwo spoteczne.

4.2. Uzbrajanie gruntéw pod budownictwo mieszkaniowe

Jednym z najwazniejszych mozliwych dziatan samorzadu, wspierajacych rozwoj
budownictwa mieszkaniowego, jest uzbrajanie gruntow.
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W pierwszej kolejnoSci zostanie stworzony wykaz gruntow nieuzbrojonych, ktére w
kolejnych latach Gmina bedzie chciata uzbraja¢. Nastepnie powstanie wieloletni
program uzbrajania terenéw Gminy w sie¢ wodociggowa, kanalizacyjng, cieptownicza,
elektryczng i gazowq oraz budowy drég dojazdowych.

Kolejnym krokiem bedzie oczywiscie stopniowa realizacja programu, czyli
wyposazenie terenOw w podstawowe urzadzenia infrastruktury technicznej i
komunikacyjne;j.

4.3. Zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych najubozszych mieszkancow
Miasta i Gminy

Podobnie jak w prawie kazdej polskiej gminie, w Szamotutach istnieje deficyt mieszkan i
lokali mieszkalnych, z ktérych mogliby korzysta¢ najbardziej potrzebujacy mieszkancy,
ktérych nie sta¢ na nabycie nieruchomos$ci na wolnym rynku. Na gminach spoczywa
ustawowy obowigzek wspierania tej grupy cztonkéw spotecznosci lokalnej; problem
polega na tym, ze mozliwosci finansowe samorzadow sg daleko niewystarczajgce.

W  kolejnych latach wtadze Miasta i Gminy planuja pojecie szeregu krokow,
zmierzajacych do dostarczania odpowiedniej liczby lokali komunalnych, socjalnych,
zamiennych i pomieszczen tymczasowych poprzez:
e Budowe nowych budynkéw z lokalami socjalnymi
e Powiekszanie liczby lokali socjalnych poprzez przeksztatcanie lokali
komunalnych na socjalne
e Stworzenie odpowiedniej liczby pomieszczen tymczasowych przez
przeksztatcenie czesci lokali socjalnych na pomieszczenia tymczasowe
e Stymulowanie zamian w ramach zasobu, tak by gospodarstwa domowe
zajmowaty lokale odpowiednie zaré6wno do wielko$ci rodziny, jak i jej sytuacji
materialnej
o Weryfikacje umow najmu i wypowiadanie ich najemcom, ktérzy maja
zaspokojone potrzeby mieszkaniowe poza zasobem Gminy
e Nabywanie nieruchomosci, nadajacych sie do zmiany sposobu uzytkowania i
adaptowanie na cele mieszkaniowe oraz udostepnianie powierzchni najemcom w
zamian za przeprowadzenie remontu.

4.4. Polepszenie standardu zasobow mieszkaniowych

Duzym wyzwaniem dla samorzgdéw jest nie tylko zwiekszanie zasobu mieszkaniowego,
ale takze utrzymanie istniejacego w odpowiednim stanie, badZ jego poprawa. Realizacja
niniejszego projektu zmierza do wstrzymania dekapitalizacji gminnego zasobu
mieszkaniowego oraz zwiekszenia naktadéw na remonty i modernizacje poprzez:

e Likwidacje elementow budowlanych zawierajgcych azbest

e Wymiane lub naprawe pokrycia dachowego oraz naprawe instalacji
odgromowych
Wymiane rynien i naprawe obrobek blacharskich
Remonty elewacji budynkéw, w tym docieplenie $cian
Wymiane stolarki okiennej i drzwiowej
Remont klatek schodowych
Remont instalacji wodno-kanalizacyjnych

Strona
54




STRATEGIA ROZWOJU MIASTA | GMINY SZAMOTULY 2014-2020

e Naprawe i wymiane instalacji elektrycznych
o Zwiekszenie dbatosci o otoczenie budynkdéw.

4.5. Racjonalna prywatyzacja zasobu lokalowego Miasta i Gminy

Niniejszy projekt jest usciSleniem zasad, okreslonych w ,Wieloletnim programie
gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Szamotuty na lata 2012-2016".

Jego realizacja ma polega¢ na okresleniu zasobu lokali mieszkalnych do prywatyzacji
oraz okres$leniu lokali mieszkalnych, ktére wytaczone beda z prywatyzacji.

Kolejnym krokiem bedzie oczywiScie prywatyzacja zgodnie z ustalonym planem.

Program 5. Rozwoéj gospodarczy

Rozwdj gospodarczy jest podstawowym sposobem przeciwdziatania bezrobociu.
Samorzad lokalny nie dysponuje - zar6wno z punktu widzenia uregulowan prawnych,
jak i mozliwo$ci finansowych - narzedziami bezposredniego wplywu na gospodarke na
terenie Miasta i Gminy. Mimo tego powinien jednak podejmowac dziatania wspierajace
dziatalno$¢ gospodarcza. W pierwszej kolejnos$ci powinny one polega¢ na udostepnianiu
i uzbrajaniu terenéw, doradztwie, czy integracji kregéw gospodarczych. Duze znaczenie
ma takze dobra promocja i sprawna obstuga administracyjna inwestoréw.

W ramach niniejszego programu przewidziano wdrozenie dwoch projektéw,
polegajacych na uzbrajaniu terendéw pod inwestycje oraz opracowaniu i wdrazaniu
polityki wspierania przedsiebiorczosci i promocji gospodarczej Miasta i Gminy.

Charakterystyka projektow
5.1. Pozyskiwanie i uzbrajanie terenow pod aktywizacje gospodarczq

Z wywiadéw przeprowadzonych z lokalnymi przedsiebiorcami wynika, Ze dostepno$¢
terenéw pod inwestycje jest najwazniejszym z ich punktu widzenia sposobem wsparcia
ze strony samorzadu.

Dziatania w tej sferze powinny polegac na:
e Zmianie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
e Sporzadzaniu nowych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
e Zakupie gruntow przez Gmine w celu ich wykorzystania pod aktywizacje
gospodarcza.

Podobnie jak ma to miejsce w przypadku budownictwa mieszkaniowego (por. Projekt
4.2.), takze w przypadku innych form dziatalnosci gospodarczej, potrzebna jest budowa
infrastruktury technicznej na planowanych terenach aktywizacji.

Doswiadczenia wielu krajowych samorzadéw wskazuja na to, Ze organizacja Specjalnych
Stref Ekonomicznych jest duzym impulsem dla rozwoju gospodarczego na danym
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terenie. Z tego powodu wskazane jest utworzenie podstrefy SSE réwniez na terenie
Gminy.

5.2. Opracowanie i wdrazanie polityki wspierania przedsiebiorczosci
i promocji gospodarczej Gminy

W rezultacie licznych wywiadéw i dyskusji zostata podjeta decyzja, ze Gminie potrzebna
jest kompleksowa, jednolita koncepcja wspierania rozwoju gospodarczego, zawierajaca
takze ustalenia, dotyczace promocji Gminy w tym zakresie.

Juz w 2014 roku powinien powsta¢ taki dokument, obejmujacy w pierwszej kolejnosci:
Zestawienie planow zagospodarowania przestrzennego do sporzadzenia
Zasady udzielania ulg przedsiebiorcom

Zestawienie planowanych inwestycji, ktére bedg wspiera¢ przedsiebiorczos$¢
Plan promocji gospodarczej Gminy

Potrzeby w zakresie szkolnictwa zawodowego na terenie Gminy.

Kolejne lata obowigzywania Strategii powinny zosta¢ posSwiecone na konsekwentne
wdrazanie dokumentu zgodnie z zapisanym w nim harmonogramem.

Docelowo na terenie Gminy powinna zosta¢ utworzona podstrefa Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, dzieki ktorej nastapi zdecydowany wzrost napltywu zewnetrznego
kapitatu.

Cel strategiczny nr 2

Rozwdj infrastruktury i ustug spotecznych

(zapewnia dogodne warunki rozwoju mieszkancow i ich wypoczynku)

Program 6. Oswiata i wychowanie

System oSwiaty w MieScie i Gminie jest bardzo rozwiniety. Sktadajg sie na niego:
e 2 przedszkola wiejskie

4 przedszkola miejskie

4 szkoty podstawowe na terenach wiejskich

3 szkoty podstawowe w mies$cie

1 gimnazjum w mie$cie

2 wiejskie zespoty szkot.

Koszty, zwigzane z o$wiatg, stanowig najwazniejsza kategorie wydatkéw budzetowych -
ponad 30% wszystkich wydatkdw samorzadu, i systematycznie rosng. Niewiele ponad
50% kosztéw biezacych, zwigzanych z o$wiatg, jest pokrywanych z subwencji
oSwiatowej. Oznacza to, iz blisko potowe tej kategorii wydatkéw musi finansowac
samorzad z innych Zrodel. W tej sytuacji niezbedne jest podjecie zdecydowanych
krokéw oszczedno$ciowych.
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Przeprowadzone badania wykazaly wysokie zadowolenie lokalnej spotecznosci z
funkcjonowania tej jakze waznej dziedziny zycia.

Nie oznacza to jednak, Ze wszystkie potrzeby mieszkancéw zostaty zaspokojone -
placowki te wymagajg systematycznego doinwestowania, polegajacego zaréwno na
remontach, jak i rozbudowie.

Charakterystyka projektow

6.1. Reorganizacja sieci szkolnej na terenie Gminy oraz rozwdj sieci
przedszkoli i ztobkow

Dazenie do racjonalizacji kosztéw utrzymania oswiaty oraz zapewnienie jak
najwyzszego poziomu nauczania spowodowato, Ze niezbedna bedzie racjonalizacja sieci
szkolnej poprzez likwidacje szkét z niewielka liczbg uczniéw. Na terenie Gminy dziatajg
4 szkoty, w ktorych $rednia liczba uczniéw na 1 oddziat wynosi ponizej 10, podczas gdy
otrzymywana subwencja o$wiatowa pozwala na pokrycie kosztéw, gdy liczba ta
przekracza 20 uczniéw.

Przeprowadzona analiza doprowadzita jednoczesnie do wniosku, Ze na terenie Gminy
zdecydowanie zbyt mata jest liczba miejsc w przedszkolach. W zwigzku z tym
planowane jest tworzenie oddziatéw przedszkolnych dla dzieci 3-4 letnich przy
wiejskich szkotach podstawowych lub tworzenie przedszkoli wiejskich w budynkach
poszkolnych (po ewentualnej likwidacji matych szkoét).

Ostatnig kwestig jest potrzeba tworzenia ztobkéw. W tej sferze samorzad pragnie
wspierac rozwo6j prywatnych ztobkéw poprzez zapewnienie osobom prowadzacym 50%
dotacji na kazde dziecko oraz pomoc w pozyskiwaniu i adoptowaniu pomieszczen na
ztobki.

6.2. Rozbudowa i remonty infrastruktury szkot

W rezultacie przeprowadzonych badan ankietowych i wywiadow stwierdzono, ze
ogoOlnie baza o$wiaty na terenie Gminy jest dobra z wyjatkiem sal gimnastycznych i
boisk, bowiem tylko 5 szk6t na 10 ma sale gimnastyczne, a tylko 2 szkoty maja dobre
boiska.

W zwigzku z powyzszym do 2020 planowane s3 nastepujace inwestycje:

e Budowa boiska sportowego w Gimnazjum nr 1 w Szamotutach

¢ Odnowienie elewacji zewnetrznej wraz z ociepleniem budynku Szkoty
Podstawowej nr 3 im. Adama Mickiewicza w Szamotutach i remontem dachu
wraz z poddaszem

e Budowa boiska sportowego przy Zespole Szkét w Otorowie

e Rozbudowa Zespotu Szkét w Pamigtkowie wraz z budowa kompleksu sportowo-
rekreacyjnego

e Budowa hali sportowo-srodowiskowej przy Szkole Podstawowej nr 1 w
Szamotutach.
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6.3. Doposazenie placowek oswiatowych w nowoczesny sprzet dydaktyczny

W dobie rosnacych wymagan rozwoju cywilizacyjnego, szczegélnie zwigzanego z
informatyzacjg Zycia, wymiana i unowocze$nianie sprzetu dydaktycznego nie budzi
watpliwosci.

Do 2015 roku przewidywany jest zakup mobilnych pracowni komputerowych w liczbie
umozliwiajacej kazdemu uczniowi indywidualne korzystanie z komputera podczas
kazdej lekciji.

Jeszcze wcze$niej, bo juz w 2014 roku, powinno nastgpi¢ wyposazenie nauczycieli i
administracji szkolnej w sprzet komputerowy, umozliwiajagcy peine zastosowanie
elektronicznego dziennika oraz arkusza organizacyjnego.

6.4. Zwiekszenie liczby zajec pozalekcyjnych oraz utworzenie klas sportowych

Duza liczba zaje¢ pozalekcyjnych przynosi wielkie korzysci - z jednej strony wydatnie
rozszerza oferte edukacyjng, zwiekszajac szanse na rozwoj dzieci i mtodziezy, a z drugiej
strony efektywnie zagospodarowuje wolny czas uczniéw.

Z tego powodu do 2018 roku planowane jest zwiekszenie liczby zaje¢ pozalekcyjnych:
e sportowo-rekreacyjnych
e kot przedmiotowych
e kot artystycznych

do poziomu 3 godzin na 1 oddziat w szkole.

0d 2014 roku planowane jest takze rozszerzenie zaje¢ ptywackich o kolejne oddziaty
szkolne (obecnie zajecia sg dla III klasy szkét podstawowych). Skala bedzie tutaj
uzalezniona od mozliwoSci finansowych Gminy.

Ponadto planowane jest utworzenie klas sportowych lub z poszerzonym programem
wychowania fizycznego w klasach IV-VI Szkoly Podstawowej nr 3 oraz w klasach I-III
Gimnazjum nr 1 (dziewczeta - siatkowka, chtopcy - pitka nozna).

6.5. Organizacja Sciezek edukacyjnych

W dazeniu do zwiekszenia atrakcyjnosci procesu edukacji, w ciggu 4 lat planowana jest
organizacja Sciezek edukacyjnych w partnerstwie z funkcjonujacymi gospodarstwami
agroturystycznymi w nastepujacych lokalizacjach:

e okolica Baboréwka, Baborowa, Kepy, Gasaw

e okolica Przyborowa, Brodziszewa

e okolica Otorowa, Kozla

e okolica Pamigtkowa, Przectawia.

Program 7. Kultura
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Sfera kultury na terenie Miasta i Gminy zostala bardzo wysoko oceniona przez
mieszkancéw podczas badan ankietowych i wywiadéw. Szczegélnie podkreslano prezng
dziatalno$¢ Szamotulskiego OSrodka Kultury, zapewniajgcego bogata oferte dla r6znych
grup mieszkancow (wiele statych form dziatalnosci, koncerty i imprezy), posiadajgcego
w swoich strukturach kino cyfrowe i muzeum. Doceniono réwniez dobrg prace
biblioteki oraz fakt, ze w wiekszosci sotectw jest Swietlica.

Jednoczes$nie wielokrotnie wskazywano na to, ze barierg dla dalszego rozwoju kultury
sq ograniczone mozliwosci lokalowe SzOK. W zwigzku z tym w ramach niniejszego
programu zaproponowano projekt, dotyczacy rozwoju infrastruktury Osrodka.

Charakterystyka projektow

7.1. Rozwdj infrastruktury do dziatan w zakresu kultury
i sztuki (wykorzystanie dawnego klasztoru franciszkanskiego i wiezy cisnien)

Celem projektu jest zwiekszenie dostepnosci i atrakcyjnosSci dziatan kulturalnych i
wystawienniczych dla mieszkancéow Miasta i Gminy Szamotuty.

Cel ten ma by¢ osiggniety w pierwszej kolejnosci poprzez wykorzystanie dawnego
klasztoru franciszkanskiego do dziatan kulturalnych i wystawienniczych - XVII-wieczny
budynek poklasztorny ma zosta¢ zaadaptowany na sale koncertowe, wystawiennicze,
wykltadowe oraz pomieszczenia, stuzgce do rdéznych dzialan z zakresu animacji
kulturalno-spoteczne;j.

Z pewnoscig nie do konca wykorzystanym obiektem jest dawna kolejowa wieza ci$nien.
Jej rewitalizacja i zagospodarowanie terenu wokdt powinny umozliwi¢ ,,uruchomienie”
dziatan kulturalnych i wystawienniczych.

Program 8. Sport i rekreacja

Takze dostepnos$¢ do sportu i rekreacji zostata wysoko oceniona przez mieszkancow
Gminy. PodkreSlano bogata infrastrukture i szerokag oferte, duzg aktywno$¢ klubow
sportowych. Duzym atutem Gminy jest takze wiele atrakcyjnych miejsc do rekreacji.

Jednoczes$nie diuga okazuje sie by¢ lista brakéw i probleméw. Na pierwszym miejscu
znalazt sie stan infrastruktury - wymaga ona znacznego doinwestowania (w pierwszej
kolejnosci dotyczy to hali sportowej). Zgloszono réwniez wiele potrzeb, takich jak
budowa petnowymiarowego boiska ze sztuczng nawierzchnia, budowa drugiego
kompleksu sportowego Orlik, stadionu lekkoatletycznego, sitowni zewnetrznych,
kolejnych placéw zabaw, organizacja szlakow rowerowych i $ciezek do nordic walking,
budowa infrastruktury nad Jeziorem Pamigtkowskim.

Odpowiedzig na powyzsze problemy sg cztery projekty strategiczne.
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Charakterystyka projektow

8.1. Rozbudowa i modernizacja obiektow
Szamotulskiego Osrodka Sportu i Rekreacji

Obiekty Szamotulskiego OSrodka Sportu i Rekreacji sa duza atrakcja dla mieszkancéow i
gosci. Ich duzym walorem jest to, ze w jednym miejscu znajdujgq sie zaréwno hala
sportowa, kryta ptywalnia, jak i stadion sportowy. Zlokalizowany jest tutaj takze hotel,
obecnie podlegajacy gruntownej modernizacji. Po to, aby obiekty Osrodka mogty sie sta¢
miejscem jeszcze wiekszej liczby zgrupowan i zawoddw, niezbedna jest jednak ich
rozbudowa i modernizacja.

Przede wszystkim musi zosta¢ zmodernizowany stadion sportowy - zbudowana
sztuczna, pelnowymiarowa ptyta boiska wraz z oSwietleniem oraz bieznia tartanowa, a
takze wyremontowana ptyta gtéwna boiska. Inwestycja ta powinna zosta¢ zrealizowana
do konica 2018 roku.

Jeszcze wcze$niej, bo do 2015 roku, powinna zosta¢ wykonana modernizacja hali
widowiskowo-sportowej ,,Wactaw”.

Ponadto w okresie realizacji strategii planowanych jest kilka innych przedsiewziec,
takich jak wymiana rury zjazdowej na krytej ptywalni, modernizacja kottowni gazowej,
montaz kogeneratora w uktadzie zasilania ptywalni krytej, budowa pomieszczen strefy
fitness, budowa kregielni.

Aby zapewni¢ rozwéj infrastruktury SzOSiR w kolejnych latach, zaktadany jest wykup
dziatek ogrodniczych przy ul. Sportowej, sgsiadujacych z terenem OSrodka.

8.2. Rozbudowa i modernizacja pozostatej infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej

W gestii Szamotulskiego Osrodka Sportu i Rekreacji znajduje sie tylko czes¢
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na terenie Miasta i Gminy. Druga cze$¢ podlega
bezposrednio Urzedowi Miasta i Gminy.

W wyniku przeprowadzonych analiz i dyskusji sporzadzono zestawienie najpilniejszych
inwestycji. Obejmuja one:

e Budowe drugiego kompleksu Orlik

e Budowe kolejnych szlakow rowerowych, w tym po dawnym szlaku kolejowym

e Budowe kolejnych placéw zabaw

e Zagospodarowanie gorki saneczkowej przy ul. Lakowej w Szamotutach.

8.3. Ozywienie terenow rekreacyjnych

Mimo Ze na terenie Miasta i Gminy znajduje sie wiele terenéw atrakcyjnych z punktu
widzenia rekreacji, to znaczna cze$¢ z nich nie jest odpowiednio zagospodarowana.
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W ramach niniejszego projektu planuje sie miedzy innymi zagospodarowanie terenu
tzw. ,Piaszczychéw”. Moga tu powsta¢ boiska, kregielnia, korty tenisowe, $ciezki do
Nordic Walking, miejsca gastronomiczne i noclegowe.

Duzy potencjat posiadajg takze tereny Jeziora Pamigtkowskiego i Zbiornika Radzyny,
wymagajg one jednak duzych nakladow. Nad ]. Pamigtkowskim planowane jest
utworzenie przystani sportow wodnych, natomiast nad Zbiornikiem Radzyny - budowa
Sciezek edukacyjnych.

Jak wcze$niej wspomniano, niezbedna jest budowa kolejnych ciaggéw pieszo-
rowerowych wokét wod ptynacych i stojacych wraz z rozwojem turystyki wodnej
(Jezidrko, ]. Pamigtkowskie, Zbiornik Radzyny, rzeka Sama).

8.4. Usprawnienie zarzqdzania gminnym sportem i rekreacjq

Poziom oferty sportowo-rekreacyjnej uzalezniony jest od wielu czynnikéw, z ktérych do
najwazniejszych nalezg skala ponoszonych wydatkéw i sprawno$¢ zarzadzania.

Wtadze Miasta i Gminy oraz Szamotulskiego Osrodka Sportu i Rekreacji dostrzegaja
potrzebe i mozliwos$¢ poczynienia szeregu krokéw, ktorych efektem powinno by¢
zarOwno zapewnienie lepszego wykorzystania posiadanych Srodkéw finansowych i
obiektdw, jak i zwiekszenie liczby os6b prowadzacych zdrowy tryb Zycia na terenie
Miasta i Gminy.

Jezeli chodzi o samg organizacje zarzadzania gminnym sportem i rekreacjg, to
rozwazane jest przejecie wykonywania zadan Gminy w zakresie kultury fizycznej i
sportu przez spétke prawa handlowego. Powinno to przynie$¢ szereg korzysci, takich
jak wieksza samodzielno$¢ finansowa (w tym mozliwo$¢ samodzielnego zaciggania
zobowigzan w celu finansowania rozwoju), czy mozliwo$¢ odliczania podatku VAT.

Kwestii finansowych i organizacyjnych dotyczy takze potrzeba zwiekszenia wymagan
wobec organizacji sportowych, otrzymujacych dotacje (przedstawianie przez nie planéow
dziatalnosci, wieksza kontrola).

Dostrzegana jest rowniez potrzeba koordynacji wykorzystania obiektéw sportowych,
majacych roznych wiascicieli (np. nie organizowanie réznych imprez w tym samym
czasie) oraz ujednolicenia systemu szkolenia w poszczegdélnych dyscyplinach z
uwzglednieniem wspétpracy ze szkotami.

Wszystkie jednostki, zajmujace sie sportem (Urzad Miasta i Gminy, placéwki oSwiaty,
kluby, instytucje opieki zdrowotnej), powinny ze sobg wspotpracowac - koordynowac
dziatania, dazy¢ do rozwoju sportu w szkotach (szkolenia nauczycieli), promowac
uprawnianie ¢wiczen (a nie zwolnien lekarskich).

Poniewaz ilo$¢ dostepnych Ssrodkéw jest dalece niewystarczajaca, proponowane jest
dokonanie analizy i wyboru 2-3 dyscyplin sportowych, promowanych i
dofinansowywanych w wiekszym zakresie (kryterium doboru - np. liczebnos$¢
uzytkownikow).
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Program 9. Zdrowie i pomoc spoteczna

Mimo funkcjonowania na terenie Gminy szpitala powiatowego oraz licznych przychodni
lekarskich, ocena funkcjonowania stuzby zdrowia nie jest korzystna - w ankietach 34%
respondentéw ocenito ja ,zle” lub ,bardzo Zle”, podczas gdy ,dobrze” lub ,bardzo
dobrze”, zaledwie 21%.

Zadowalajaca jest podstawowa opieka zdrowotna (lekarze rodzinni), szpital dziata coraz
lepiej (dobre wyposazenie, coraz lepsi lekarze, przychodnie specjalistyczne), natomiast
najbardziej doskwiera dtugie oczekiwanie na wizyte u lekarzy-specjalistow. Jest to
oczywiscie nie tylko problem gminny, ale ogélnokrajowy.

Pozytywnie sg natomiast oceniane bezposrednie dziatania Gminy w omawianej sferze,
tzn. profilaktyka zdrowia (profilaktyka w szkotach, bezptatne badania dorostych).

Jezeli chodzi o pomoc spoteczng, to wsréd respondentéw oceny pozytywne przewazaja
nad negatywnymi, najwiecej jest jednak odpowiedzi ,przecietnych” i ,nie mam zdania”.

Wsrod najwiekszych bolgczek w sferze pomocy spotecznej wymieniano brak ztobkow
na terenie gminy, mato sprawny system pomocy spotecznej w kraju, problemy czesci
mieszkancéw spowodowane ograniczonym rynkiem pracy, zbyt mato $rodkéw na
mieszkania socjalne.

W ramach niniejszego programu sformutowano pie¢ projektéw - jeden ze sfery
profilaktyki zdrowotnej i cztery, dotyczace wspierania rodziny w ramach dziatan
Osrodka Pomocy Spoteczne;j.

Charakterystyka projektow
9.1. Realizacja programoéw profilaktyki zdrowotnej

W trakcie obowigzywania nowej strategii kontynuowane beda dotychczasowe dziatania,
czyli badania mammograficzne, szczepienia przeciwko grypie dla mieszkancow, ktorzy
ukonczyli 60 rok zycia, badania profilaktyczne raka gruczotu krokowego i profilaktyki
nowotworu jelita grubego i odbytnicy, badania przesiewowe w kierunku cukrzycy oraz
wspieranie innych doraZznych akgcji profilaktycznych.

Bardzo waznym przedsiewzieciem bedzie profilaktyka zakazen wirusem brodawczaka
ludzkiego (HPV) na lata 2014-2020 (dziewczeta urodzone w latach 2001-2008),
obejmujgca przede wszystkim samo szczepienie oraz kampanie edukacyjno-
informacyjng w celu przekazania wiedzy na temat czynnikéw ryzyka raka szyjki macicy
oraz mozliwosci profilaktyki w tym zakresie (spotkania informacyjne).

9.2. Program wspierania rodziny wielodzietnej - Karta duzej rodziny

Niniejszym program ma na celu wsparcie rodzin wielodzietnych, promocje modelu
rodziny wielodzietnej oraz ksztattowanie jej pozytywnego wizerunku.
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Bardzo interesujgcym pomystem jest zwiekszenie rodzinom wielodzietnym dostepnosci
do kina, basenu oraz zaje¢ dla dzieci i mtodziezy, organizowanych przez SzOK i SzOSiR,
poprzez wprowadzenie ,Karty duzej rodziny” (ulgi lub zwolnienia z optat i biletow).
Inng forma materialnego wsparcia maja by¢ ulgi w optatach za wywéz Smieci.

Ponadto planowane s3 nastepujgce dziatania:
e Poprawa warunkéw mieszkaniowych przez stymulowanie zamiany mieszkan,
dostosowanych do wielko$ci rodziny
o Zwiekszanie dostepnosci do dodatkowych $wiadczenn medycznych, szczegdlnie
dla dzieci
e Stymulowanie powstania stowarzyszenia rodzin wielodzietnych celem
umocnienia ich.

9.3. Program wspierania rodziny wielopokoleniowej - Seniorzy

Kolejny program dotyczy wspierania senioréw i rodzin wielopokoleniowych i dazenia
do tego, aby osoby starsze zostaly uznane za znaczaca i wartoSciowa cze$¢
spoteczenstwa.

Realizacja projektu polega¢ bedzie na:

e Wspoétpracy w tworzeniu warunkow, sprzyjajacych zmianie wyobrazen i
stereotypOw starzenia sie i 0osdb starszych

e Propagowaniu idei wolontariatu oraz innych form aktywnoS$ci, sprzyjajacych
rozwojowi integracji i solidarno$ci wielopokoleniowej

e Utworzeniu grupy doradczej w strukturze wtadz miejsko-gminnych, ztozonych z
senioréw, i majacej wptyw na sprawy, dotyczace spotecznos$ci i najstarszego
pokolenia

e Stymulowaniu dostosowania wielko$ci mieszkan do struktury rodziny (zamiana
mieszkan).

9.4. Program wspierania rodziny - Dzieci i mtodziez

Celem projektu jest ochrona i wsparcie systemu norm i wartosci spotecznych,
gwarantujgcych prawidtowy przebieg procesu wychowawczego.

W ramach wdrazania projektu przewiduje sie wzbogacenie istniejgcych programoéw
profilaktycznych i edukacyjnych, wspierajacych wychowanie dzieci i mtodziezy, o tresci,
dotyczace ksztattowania pozadanego, wtasciwego systemu norm i wartosci spotecznych.

Propagowana ma by¢ idea wolontariatu oraz innych form aktywnoSci, sprzyjajacych
uwrazliwieniu mtodziezy na potrzeby innych ludzi i budowaniu postaw prospotecznych
oraz podejmowaniu dziatan na rzecz Srodowiska lokalnego i szerszych zbiorowosci.

9.5. Program wspierania rodziny - Niepetnosprawni
Ostatni projekt dotyczy wspierania os6b niepetnosprawnych - dazenia do poszerzania

ich udziatu w zyciu zbiorowym i umacnianie ich roli jako petnoprawnych cztonkéw
spotecznoSci.
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Promowane i wspierane beda organizacje, dzialajace na rzecz integracji osob
niepetnosprawnych z ich sSrodowiskiem spotecznym i ze spotecznoscig lokalna.

Likwidowane beda bariery architektoniczne na drogach gminnych i przejsciach dla
pieszych oraz w urzedach i instytucjach (instalacja windy w Urzedzie Miejskim, Urzad
Stanu Cywilnego, Biblioteka).

Sposobem wyréwnywania szans oséb niepelnosprawnych intelektualnie i prowadzenia
ich ku aktywnemu uczestnictwu w zyciu spotecznym bedzie rozwdj dziatalnosci
Centrum Integracji i Rehabilitacji.

Waznym elementem Programu bedzie organizacja przedszkola specjalnego dla dzieci
niepetnosprawnych w Szamotutach. Dzieki temu zostanie zapewniona specjalistyczna
opieka ostatniej grupie mieszkancow, ktéra nie ma mozliwosci korzystania z tego typu
pomocy na terenie Gminy. Ponadto nie bedzie juz konieczno$ci dowozenia
potrzebujacych dzieci na zajecia do Poznania (a tym samym ponoszenia wysokich
kosztow dowozu i optat), a z przedszkola (w miare wolnych miejsc) beda mogty
korzystac dzieci z innych gmin.

Program 10. Bezpieczenstwo

Poziom bezpieczenstwa na terenie Miasta i Gminy jest oceniany przez mieszkancéw jako
stosunkowo dobry - wypowiedzi, Ze jest on ,bardzo dobry” i ,dobry”, udzielito 36%
respondentdw, a ze przecietny - okoto 40%.

Jako zalety wymieniono tutaj zadowalajacy poziom bezpieczenstwa oraz dziatalnosci
Strazy Miejskiej i Policji, a takze prowadzona jest profilaktyke bezpieczenstwa w
szkotach.

Sporo gtoséw byto jednak doktadnie przeciwnych - Ze skutecznos$¢ dziatan Strazy
Miejskiej i Policji jest zbyt niska, ze zbyt mato jest patroli. Sporym, dostrzeganym
problemem jest wandalizm - liczne s3g dewastacje mienia publicznego (lampy, znaki
drogowe, przystanki).

W ramach niniejszego programu przygotowano dwa projekty, wdrozenie ktorych
powinno sie przyczyni¢ do zwiekszenia bezpieczenistwa publicznego i rozwoju systemu
przeciwpozarowego na terenie Miasta i Gminy.
Charakterystyka projektow
10.1. Zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego
Zwiekszeniu poczucia bezpieczenistwa i zmniejszeniu skali przestepczos$ci powinny

stuzy¢ w pierwszej kolejnosci zwiekszenie liczby partoli Strazy Miejskiej i Policji oraz
rozbudowa systemu monitoringu wizyjnego w miescie.
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Monitoring obecnie jest prowadzony tylko na rynku, a potrzeby dotyczg jeszcze parkow
(w pierwszej kolejnoSci im. Sobieskiego i Sienkiewicza), okolic szkét i ruchliwego
skrzyzowania przy Urzedzie Miasta i Gminy. W tej chwili system monitoringu jest
obstugiwany przez Urzad; w przysztoSci ma zostac przejety przez Straz Miejska.

Inne planowane dziatania, ktére w pewnos$cia przyczynia sie do poprawy
bezpieczenstwa, to zwiekszenie liczby lamp ulicznych w mieS$cie oraz wycinka gestych
zakrzewien w parkach.

10.2. Rozwaj systemu przeciwpozarowego

Obecnie jedyng jednostka Ochotniczej Strazy Pozarnej na terenie Gminy, wpisang do
Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego, jest OSP Brodziszewo. Pozostate gminne
OSP zlokalizowane s3 w Jastrowie, KoZlu, Krzeszkowicach, Otorowie, Pamigtkowie,
Przectawiu, Szamotutach i Baborowie.

Kolejng jednostka, ktéra powinna wej$¢ w sktad Systemu, sg Ochotnicze Straze Pozarne
w Przectawiu.

W swoich szeregach lokalne OSP skupiajg tgcznie 436 strazakow, w tym w
bezposrednich dziataniach ratowniczo-gasniczych uczestniczy 120 strazakow.

Mimo posiadania stosunkowo dobrego wyposazenia, w zwigzku ze zwiekszajacym sie
zakresem dziatan ratowniczych, wykonywanych przez Straz Pozarng, niezbedne jest
ciggte modernizowanie i doposazanie OSP w sprzet przeciwpozarowy. Potrzebna jest
takze modernizacja obiektow OSP, tym bardziej, Ze na terenach wiejskich spetniajg one
takze funkcje miejsca lokalnych uroczystosci i imprez.

Program 11. Wspieranie rozwoju aktywnosci lokalnej

Spoteczenstwo obywatelskie oznacza spoteczenstwo, aktywnie uczestniczace w zZyciu
gospodarczym, spotecznym i kulturalnym, ktére podejmuje z wiasnej inicjatywy
dziatalno$¢ publiczng. Pojecie spoteczenstwa obywatelskiego jest m.in. utozsamiane z
dziatalnoScig organizacji pozarzadowych, ktére zaspokajaja potrzeby zbiorowe, dzialaja
przewaznie w interesie publicznym. Wzrost roli organizacji pozarzadowych nie tylko
wptywa pozytywnie na budowanie $wiadomosci spoteczenstwa obywatelskiego, ale
rowniez korzystnie oddziatuje na jakos$¢ realizacji zadan publicznych.

Z tego powodu w dokumencie Strategii znalazty sie zapisy o realizacji dziatan, majacych
na celu jeszcze wieksze wspieranie aktywnosci spotecznej na terenie Miasta i Gminy.
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Charakterystyka projektow
11.1. Realizacja strategii wspétpracy z organizacjami pozarzqdowymi

Wspotpraca w organizacjami pozarzagdowymi na terenie Miasta i Gminy jest
prowadzona zgodnie w wymogami Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie. Corocznie sporzadzany jest, a nastepnie
konsekwentnie wdrazany, roczny program wspdtpracy. Jest on przede wszystkim
podstawa udzielania dotacji, wspierajgcych funkcjonowanie podmiotéw III sektora.
Corocznie podpisywanych jest ponad 100 umoéw dotacyjnych na taczng kwote ponad
500 tys. zl.

W  kolejnych latach, dazac do zwiekszenia liczby i skali dziatania organizacji
pozarzadowych, oprécz udzielania dotacji, prowadzone bedg liczne inne dziatania, takie
jak prowadzenie szkolen i kursow dla przedstawicieli organizacji pozarzadowych (z
zakresu problematyki prawa, finanséw i zarzadzania), czy pomoc organizacjom w
sporzadzaniu wnioskéw aplikacyjnych (por. nastepny Projekt).

Planowane jest takze aktywniejsze angazowanie organizacji we wspoétorganizowanie
réznych imprez i uroczystosci na terenie Miasta i Gminy, aby zwiekszy¢ ich liczbe i skale.

11.2. Organizacja i rozwdéj Centrum Wspierania Organizacji Pozarzqdowych

Celem projektu jest rozwdj aktywnosci lokalnej oraz pobudzenie oddolnych inicjatyw
spotecznych.

Niezwykle cenng inicjatywa w tym kierunku jest utworzenie Centrum Wspierania
Organizacji Pozarzadowych, ktére bedzie koordynowato wysitki samorzadu w kierunku
rozwoju podmiotdw III sektora na terenie Miasta i Gminy i bezposrednio wspierato ich
dziatania.

Planowana jest pomoc organizacjom w aplikowaniu o $rodki zewnetrzne (szkolenia,
pomoc w pisaniu wnioskéw, zapewnianie wktadu wtasnego).

Beda organizowane spotkania i szkolenia dla przedstawicieli organizacji
pozarzadowych, a docelowo zostanie utworzone forum do wymiany inicjatyw i
pogladow w zakresie organizacji inicjatyw kulturalnych i sportowych na terenie Gminy.

11.3. Rozwdj inicjatyw spotecznych w sotectwach

Celem projektu jest aktywizacja spotecznosci lokalnych i rozw6éj aktywnosci spotecznej
na terenach wiejskich Gminy.

Gtownymi partnerami samorzadu Miasta i Gminy beda tutaj Kota Gospodyn Wiejskich,
Rady Soteckie i Ochotnicze Straze Pozarne. Przy ich udziale bedzie nastepowac
stymulowanie inicjatyw spotecznych, majacych na celu aktywizacje sSrodowisk lokalnych
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Wsparcie ze strony Urzedu bedzie polegato na pomocy mieszkanncom w aplikowaniu o
$rodki zewnetrzne, angazowaniu organizacji dziatajacych na terenach wiejskich we
wspotorganizowanie imprez gminnych.

Program 12. Sprawne zarzadzanie Miastem i Gming

Naturalnym jest, ze wraz z rozwojem spoteczno-gospodarczym Miasta i Gminy i
ksztaltowaniem sie spoteczenstwa obywatelskiego, z roku na rok rosng oczekiwania
mieszkancéw pod adresem przedstawicieli samorzagdu gminnego. Dotycza one przede
wszystkim sprawnego zarzadzania podleglym mieniem, skutecznej promocji
gospodarczej i turystycznej oraz szybkiej i sprawnej obstugi ze strony pracownikéw
Urzedu Miasta i Gminy i podlegtych jednostek.

Niniejszy program obejmuje trzy projekty, zwigzane z poprawa obstugi interesantéow
oraz zwiekszeniem efektywno$ci dziatania Urzedu Miasta i Gminy.

Charakterystyka projektow
12.1. Opracowanie i wdrazZanie strategii promocji Miasta i Gminy

Samorzad Miasta i Gminy oraz podlegte jednostki prowadza wiele réznych dziatan
promujgcych gmine, jej atrakcje i odbywajace sie tutaj imprezy. W trakcie wywiaddow i
licznych dyskusji pojawity sie propozycje, Ze na obecnym etapie rozwoju niezbedne jest
posiadanie kompleksowego dokumentu, wskazujacego sposoby promowania Miasta i
Gminy w celu:

e zwiekszenia liczby inwestoréw (promocja gospodarcza)

e zwiekszenia liczby turystéw (promocja turystyczna)

o zwiekszenia liczby mieszkancow, uczestniczacych w rdéznych wydarzeniach

(uroczystos$ci, imprezy) na terenie Miasta i Gminy (promocja wewnetrzna).

W zwigzku z powyzszym juz na 2014 rok zaplanowano opracowanie dokumentu
strategii promocji Miasta i Gminy, ktérego zapisy w kolejnych latach beda konsekwentne
wdrazane.

12.2. Modernizacja budynkow administracyjnych Urzedu Miasta i Gminy

Mieszkancy Miasta i Gminy dostrzegaja dobra obstuge ze strony Urzedu Miasta i Gminy.
Z drugiej strony zauwazono ograniczone mozliwosci obstugi oséb niepeltnosprawnych.

W ramach niniejszego projektu =zaplanowano szereg dziatan (w wiekszoS$ci
inwestycyjnych), majagcych doprowadzi¢ do poprawy warunkéw pracy urzednikow i
obstugi interesantow.

Prace remontowo-modernizacyjne beda polegaly przede wszystkim na remoncie
elewacji i ociepleniu budynku ,D”, remoncie dachu w budynku ,A” oraz instalacji windy
dla oséb niepeinosprawnych w budynku ,A”.
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Ponadto nastapi dalszy ciag informatyzacji Urzedu, w tym wprowadzenie Gminnego
Systemu Informacji Przestrzenne;j.

Sprawne zarzadzanie gming wymaga posiadania sprawnego systemu informatycznego,
taczacego ze soba wszystkie jednostki gminne. Nowoczesna obstuga mieszkancow
w coraz wiekszej mierze bedzie bazowala na obstudze w formie elektroniczne;j.
Wprowadzenie Internetu szerokopasmowego z pewno$cig bardzo przyczyni sie do
realizacji powyzszych zamierzen.

12.3. Intensyfikacja wspotpracy z gminami partnerskimi

Miasto i Gmina od wielu lat prowadzg intensywng wspotprace z gminami partnerskimi.
Obecnie do ich grona nalezy 5 gmin z Francji, Niemiec, Szwecji, Wtoch i Belgii.

Wspétpraca obejmuje wiele elementéw, z ktérych najwazniejsze to udziat (w tym
wystawiennictwo) w  targach, organizowanych przez gminy partnerskie,
miedzynarodowe obozy mtodziezowe, konferencje samorzgdowcéow.

W kolejnych latach przewidywany jest dalszy rozwoéj kooperacji, zmierzajacy do
umozliwienia mtodziezy poznawania warunkéw zycia w innych krajach, stymulowania
wspoétpracy przedsiebiorcow oraz zbierania doswiadczen z funkcjonowania
administracji gminnej innych krajow.

Nadal prowadzone beda wymiany mtodziezy, ponadto organizowane beda spotkania
przedsiebiorcdw, wizyty studyjne nauczycieli przedszkoli i szkot, urzednikow i
przedsiebiorcow oraz praktyki studenckie i staze.
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7. OKRESLENIE ZBIEZNOSCI STRATEGII ROZWOJU MIASTA I GMINY ZE
STRATEGIAMI NA SZCZEBLU WOJEWODZKIM I KRAJOWYM

7.1. Okreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Szamotuly na lata
2014-2020 ze Strategia Rozwoju Kraju 2020

,Strategia Rozwoju Kraju 2020 - AKTYWNE SPOLECZENSTWO, KONKURENCYJNA
GOSPODARKA, SPRAWNE PANSTWO” (SSRK), przyjeta przez Rade Ministréw we
wrze$niu 2012 roku, to najwazniejszy dokument w perspektywie Sredniookresowej,
okreslajacy cele strategiczne rozwoju Polski do 2020 r., kluczowy dla okreslenia dziatan
rozwojowych, w tym mozliwych do sfinansowania w ramach perspektywy finansowej
UE na lata 2014-2020 oraz 9 zintegrowanych strategii, stuzacych realizacji zalozonych
celow rozwojowych. Strategia Rozwoju Kraju 2020 jest elementem nowego systemu
zarzadzania rozwojem Polski, ktorego fundamenty zostaty okreSlone w znowelizowanej
ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Celem glownym strategii Sredniookresowej jest wzmocnienie i wykorzystanie
gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych potencjaldw zapewniajacych

szybszy i zrownowazony rozwoj kraju oraz poprawe jakosci zycia ludnosci.

Dokonano w SSRK wyboru trzech obszaréw strategicznych:

. Sprawne i efektywne panstwo
II. Konkurencyjna gospodarka
I11. Spojnos¢ spoteczna i terytorialna.

Zadania realizowane w ramach tych priorytetowych kierunkéw interwencji majg byc¢
odpowiedzig na kluczowe wyzwania w najblizszym dziesiecioleciu i majg pozwoli¢ na
zintensyfikowanie procesow rozwojowych oraz unikniecie dryfu rozwojowego.

Dla wspotrealizacji Strategii Rozwoju Kraju 2020 przez jednostki samorzadu

terytorialnego, najwieksze znaczenie bedzie miala realizacja obszaru strategicznego III.

Spdjnos¢ spoteczna i terytorialna, dla ktérego wyznaczono nastepujgce podobszary:

Cel IIL.1. Integracja spoteczna

Cel II.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardow ustug publicznych

Cel IIL.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatow
regionalnych.

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Szamotuty projekty
s3 w petni zgodne z dziataniami i w konsekwencji celami strategicznymi przyjetymi w
SSRK. Doktadne przyporzadkowanie przedstawia Tabela 5.
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Tabela 5. Zgodnos¢é projektow strategicznych z celami Strategii Rozwoju Kraju 2020

Zgodnosc¢ projektu
Cele szczegotowe Wyrdznienie strategicznego
Miasta i Gminy
CEL L1 .1.1. Uporzadkowanie kompetencji
PRZEJSCIE OD umoZli.wianEe realizacje dziatan
roZwWojowyc
ADMINISTROWANIA DO 112, Z]w‘i/gszenie efektywnosci instytucji 1.1.,1.2,84., 12.1.
ZARZADZANIA publicznych
ROZWOJEM I.1.5. Zapewnienie tadu przestrzennego
CELL3.
WZMOCNIENIE
WARUNKOW
SPRZYJAJACYCH 1.3.2. Rozw6j kapitatu spotecznego 7.1,8.1.,8.2,9.1,9.2,
REALIZAC]I 1.3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa 9.3, 9.4.,9.5,10.1,,
INDYWIDUALNYCH obywatela 10.2,,11.1,11.2,, 11.3.
POTRZEB I
AKTYWNOSCI
OBYWATELA
CELIL2. 11.2.1. ZwiQ.kszenie produktywnosci
WZROST WYDAJNOSCI gospodarki , 5.1, 5.2.
COSPODARKI I11.2.4. Poprallwa \{varunk,ox{v ramowych QIa
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
CELILS.
ZWIEKSZENIE ..
WYKORZYSTANIA I1.5.1. Zapewnienie powszechnego 3.2,
dostepu do Internetu
TECHNOLOGII
CYFROWYCH
CELIL6. [1.6.2. Poprawa efektywnosci
BEZPIECZENSTWO energetycznej 1.3, 3.1,3.3, 34,35,
ENERGETYCZNE I [1.6.4. Poprawa stanu $rodowiska 3.6.
SRODOWISKO [1.6.5. Adaptacja do zmian klimatu
CELIL7. Il.7.1.dZWikazeni§ efektywnoSci
zarzadzania w sektorze transportowym
ZWIEKSZENI,E II.7.261. Modernizacja i rozbudolz/va g 2.1, 2.2, 2.3.
EFEKTYWNOSCI potaczen transportowych
TRANSPORTU 11.7.3. Udroznienie obszaréw miejskich
CEL II1.1. INTEGRACJA [11.1.2. Zmniejszenie ubdstwa w grupach 4.3
SPOLECZNA najbardziej nim zagrozonych e
CELIIL2.
ZAPEWNIENIE [11.2.1. Podnoszenie jakosci i dostepnosci
DOSTEPU I ustug publicznych 6.1, 6.2, 6.3.,6.4, 6.5,
OKRESLONYCH [11.2.2. Zwiekszenie efektywnosci 12.2.
STANDARDOW USLUG systemu $wiadczenia ustug publicznych
PUBLICZNYCH
CELIIL3. [11.3.1. Tworzenie warunkow
WZMOCNIENIE instytucjonalnych, prawnych i 14.,4.1,42,44,45,
) finansowych dla realizacji dziatan 12.3.
MECHANIZMOW rozwojowych w regionach

Strona

70




STRATEGIA ROZWOJU MIASTA | GMINY SZAMOTULY 2014-2020

TERYTORIALNEGO e [I1.3.3. Tworzenie warunkéw dla rozwoju
ROWNOWAZENIA osrodkow regionalnych, subregionalnych
ROZWOJU ORAZ i lokalnych oraz wzmacniania potencjatu
INTEGRACJA obszarow wiejskich
PRZESTRZENNA DLA e ]I1.3.4. Zwiekszenie spdjnosci
terytorialnej

ROZWIJANIA [ PELNEGO
WYKORZYSTANIA
POTENCJALOW
REGIONALNYCH

7.2.0kresSlenie zbieznoSci Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Szamotuly na lata
2014-2020 ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2020 roku

Zgodnie z zasadami tworzenia dokumentéw okreslajagcych kierunki strategicznego
rozwoju poszczegélnych wojewddztw, powiatow i gmin, ponizej uwzgledniono
i wskazano w dokumencie Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Szamotuty projekty zbiezne
ze strategicznymi planami rozwoju wojewo6dztwa.

Zbieznos$¢ Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Szamotuty na lata 2014-2020 z
wojewoddzkimi programami zawartymi w dokumencie ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Wielkopolskiego do 2020 roku” przedstawiono ponize;j.

W ramach dokumentu Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa Wielkopolskiego, ogdlna wizja
wojewodztwa wielkopolskiego przedstawiona jest jako dazenie do uczynienia
wojewoOdztwa regionem nowoczesnym i zintegrowanym. Samorzad wojewddztwa za cel
generalny postawit sobie:

Poprawe jakosSci przestrzeni wojewddztwa, systemu edukacji, rynku pracy,
gospodarki oraz sfery spolecznej skutkujaca wzrostem poziomu zycia
mieszkancow.

Szeroka analiza uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych, przyrodniczych, potrzeb
spotecznych oraz wytyczona misja wojewddztwa pozwolila na wyznaczenie celow
strategicznych:

1. Dostosowanie przestrzeni do wyzwan XXI wieku

2. Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania potencjatéw rozwojowych

wojewddztwa
3. Wzrost kompetencji mieszkanncow i promocja zatrudnienia
4. Wzrost spdjnosci i bezpieczenstwa spotecznego.

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Szamotuty projekty
sa3 w petni zgodne z dziataniami i w konsekwencji celami strategicznymi przyjetymi
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego. Doktadne przyporzadkowanie
przedstawia Tabela 6.
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Tabela 6. Zgodnos¢ projektow strategicznych z celami strategicznymi Wojewodztwa

Cele strategiczne Cele szczegotowe Zgodn_osc proj ekt.u
strategicznego Gminy
Poprawa stanu Srodowiska i
racjonalne gospodarowanie zasobami
przyrodniczymi
Wzrost spéjnosci komunikacyjnej
DOSTOSOWANIE oraz powigzan z otoczeniem ;;' ;g' éi' é;' g;'
PRZESTRZENI DO Wzrost znaczenia i zachowanie 3 4 "3 5 "3 6 "7 1 "12' 1"
WYZWAN XXI WIEKU dziedzictwa kulturowego TRy ey 1'2 ’2 Ty ey
Przygotowanie i racjonalne e
wykorzystanie terenéw
Wielofunkcyjny rozwéj osrodkéow
subregionalnych i lokalnych
ZWIEKSZENIE
EFEKTYWNOSCI
WYKORZYSTANIA Wzrost konkurencyjnosci 51 52
POTENCJALOW przedsiebiorstw T e
ROZWOJOWYCH
WOJEWODZTWA
WZROST . . . .
KOMPETENC]I Ograniczanie barier w dostepie do
MIESZKANCOW 1 edukacji 6.1, 62.,63,64,65.,6.6.
PROMOCJA Poprawa jako$ci oraz wzrost
ZATRUDNIENIA réznorodnosci form ksztatcenia
Poprawa sytuacji demograficznej oraz
stanu zdrowia mieszkancéw
WZROST SPOJNOSCI 1 Poprawa warunkéw mieszkaniowych 4.1,4.2,43,44.,45,
BEZPIECZENSTWA Wzrost bezpieczenstwa 8.1,8.2,83,84,9.1,
SPOLECZNEGO Budowa kapitatu spotecznego na 9.2,9.3,9.4.,9.5, 10.1,,
rzecz spoteczenstwa obywatelskiego 10.2,,11.1.,11.2,,11.3.
Wzrost udziatu sportu i rekreacji w
zyciu mieszkancow regionu
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8. WDRAZANIE STRATEGII ROZWOJU GMINY

Opracowanie, a nastepnie zatwierdzenie przez Rade Miasta i Gminy Szamotuty
dokumentu Strategii, to dopiero pierwszy etap cyklu zarzadzania strategicznego Miasta i
Gming. Kolejne jego elementy to:

e wdrazanie zapisow Strategii

e monitorowanie wdrazania Strategii

e ewaluacja (ocena) skutkéw realizacji dziatan

e ewentualne korekty planu i jego aktualizacja.

8.1. Wdrazanie zapisow Strategii

Wspélny wysitek wielu oséb, ktére przyczynity sie najpierw do opracowania
szczegbtowej diagnozy stanu Miasta i Gminy, a nastepnie Strategii jej rozwoju na
nastepnych 8 lat, péjdzie na marne, jezeli zaproponowane w niniejszym dokumencie
projekty nie beda realizowane. Niestety, czesto zdarza sie, Ze strategia po uchwaleniu
staje sie martwym dokumentem, do ktérego nigdy wiecej juz sie nie siega.

Strategia powinna by¢ dokumentem zZywym - powinna by¢ po prostu
podstawowym planem dziatania, wyznaczajacym kluczowe Kierunki przedsiewzie¢
samorzadu lokalnego i wskazujacym sposoby ich osiggania. Wtasnie po to w pracach
nad opracowywaniem Strategii wiele czasu poSwiecono na rozpisanie kazdego projektu
strategicznego na zadania, czas wykonania, wykonawcéw i podmioty wspoétpracujace.

Aby zaakceptowane przez Rade Miasta i Gminy zapisy Strategii byty realizowane,
potrzebny jest organ, ktéry bedzie odpowiedzialny za rozdzielanie zadan, $ledzenie
postepow w ich wdrazaniu, okresowg ocene, nanoszenie korekt i uzupetnien oraz
prowadzanie do dokumentu nowych propozycji W przypadku Miasta i Gminy
Szamotuty organem tym bedzie Burmistrz Miasta i Gminy Szamotuly, ktéry bedzie
realizowal powyzsze zadania w duzej mierze poprzez Zespot Strategii.

Zespot bedzie corocznie (do konca marca) przygotowywat sprawozdanie z realizacji
Strategii w poprzednim roku, zawierajgce informacje o zadaniach ukonczonych,
zadaniach bedacych w trakcie wykonywania oraz zadaniach nie rozpoczetych wraz
z wyjasnieniem przyczyn ewentualnych op6znien. Konsekwencjg wnioskow, zawartych
w sprawozdaniu moze by¢ propozycja nanoszenia zmian w dokumencie, polegajacych
na przyktad na zmianach terminéw, usuwaniu, czy tez dodawaniu okreslonych zapisow.
W nastepnej kolejnoSci sprawozdanie bedzie prezentowane przez Burmistrza na
absolutoryjnym posiedzeniu Rady Miasta i Gminy.

8.2. Monitoring realizacji Strategii

Monitoring to proces regularnego zbierania i analizowania informacji, dotyczacych
wdrazania Strategii, prowadzony w trakcie realizacji Strategii. Ma on odpowiedzie¢ na
pytanie, czy coS, co zostalo zaplanowane, faktycznie zostalo zrobione. Monitoring
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jest rodzajem alarmu, ktory informuje, gdy wdrazanie przebiega niezgodnie z planem.
Dzieki niemu mozna:

e podjac¢ dziatania zaradcze

e skorygowac plany

e zminimalizowac¢ skutki nieprzewidzianych zdarzen.

Proces monitorowania powinien obja¢ nastepujace etapy:

e zdobycie wiedzy na temat tego, co w danym momencie powinno zostac juz
osiggniete

e sprawdzenie, co faktycznie juz zrobiono

e pordéwnanie obydwu informacji i przygotowanie wnioskéw, czy mozliwa jest
terminowa realizacja planéw

e wzalezno$ci od osiggnietych wynikéw - przygotowanie propozycji korekt

e dokonanie zmian w planach.

Planujgc system monitoringu nalezy pamieta¢, ze plany to tylko prognozy i nie
gwarantuja one pelnego wykonania. Trzeba zdawac sobie sprawe, Ze moga sie zdarzy¢
odchylenia i okresli¢, jaka skala tych odchylen bedzie dla nas akceptowalna.

Monitoringiem w przypadku Miasta i Gminy Szamotuty zajmowac sie bedzie Zespot
Strategii. W przypadku identyfikacji powaznych probleméw w realizacji ktorego$ z
projektow (mogacych skutkowac¢ catkowitym lub czeSciowym niezrealizowaniem, albo
op6znieniem), Koordynator Zespotu bedzie zglaszat ten fakt Burmistrzowi w celu
omoOwienia zaistniatej sytuacji i podjecia srodkéw zaradczych.

Po to, aby dokument Strategii pelnit faktyczng role podstawowego narzedzia
zarzadzania Gming, powinien on by¢ zaopatrzony w mierniki, za pomoca ktorych bedzie
mozna S$ledzi¢, czy realizowane zadania faktycznie przyczyniajg sie do osiggniecia
pozadanego stanu rozwoju, zapisanego w wizji Miasta i Gminy.

Dla Miasta i Gminy Szamotuly sporzadzono indywidualny zestaw miernikéw,
bedacych odzwierciedleniem zmian poziomu zycia na jej terenie. S3 to:

1) Liczba mieszkancow Miasta i Gminy

2) Poziom dochoddw Miasta i Gminy na 1 mieszkanca

3) Udziat wydatkéw majatkowych w tacznych wydatkach Miasta i Gminy

4) Dtugos¢ utwardzonych drog gminnych

5) Odsetek srodowisk, korzystajacych z pomocy spotecznej

6) Liczba przestepstw

7) Liczba wykroczen

8) Powierzchnia Gminy, objeta miejscowymi planami zagospodarowania

przestrzennego

9) Liczba podmiotow gospodarczych (REGON)

10) Liczba bezrobotnych mieszkancow

11) Wyniki sprawdzianu uczniéw klas VI

12) Wyniki egzaminu gimnazjalnego.
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Oceniajac w kolejnych latach skutki realizacji Strategii nalezy wzia¢ pod uwage to, Ze:
e Warto$ci miernikéow 1, 2, 4, 8, 9 powinny sie sukcesywnie zwiekszac.
e Warto$ci miernikéw 5, 6, 7 i 10 powinny sie sukcesywnie zmniejszac.

e Jezeli chodzi o mierniki 11 i 12, czyli wyniki testéow uczniéw klas VI szkol
podstawowych i III klas gimnazjow, to nie powinny one by¢ gorsze niz Srednia
dla wojewddztwa wielkopolskiego.

8.3. Ocena skutkow realizacji Strategii (ewaluacja)

Ocena (ewaluacja) to spojrzenie na realizacje Strategii z punktu widzenia osiggniecia
rezultatéw, wptywow i potrzeb, ktére miaty by¢ osiggniete. Ma ona odpowiedzie¢ na
pytanie, czy cos zostato zrobione dobrze.

Ocena powinna by¢ prowadzona przez caty okres wdrazania Strategii. Konsekwencjami
negatywnej oceny w trakcie realizacji Strategii moze by¢:

e zakonczenie danego zadania wcze$niej

e zmiana celéw

e zmiana sposobow realizacji.
Z kolei ocena konicowa nie wptywa na strategie w trakcie jej realizacji, ale moze
skutkowa¢ nowymi projektami w nowej Strategii. Stuzy ona zbieraniu doswiadczen i
wycigganiu wnioskOw na przysziosc.

W trakcie dokonywania oceny nalezy odpowiedzie¢ na ponizsze pytania:

1. Czy poszczeg6lne zadania zostaly wdrozone na czas, w ramach zatozonego budzetu
i czy zostaly osiggniete zaplanowane efekty? Jezeli nie, to:
e Dlaczego tak sie stato?
e Co mozemy zrobi¢ w przysztosci, aby unikng¢ btedéw?

2. Czy osiagneliSmy zaplanowane rezultaty (efekty)? Czy beneficjenci sg zadowoleni?
Jezeli nie, to:
e Dlaczego tak sie stato?
e Co mozemy zrobi¢, aby zapewni¢ lepsza realizacje w przyszto$ci?
e Co mozemy zrobic¢, aby zwiekszy¢ skuteczno$¢ naszych dziatan?
Jezeli tak, to czy mogliSmy to zrobi¢ bardziej efektywnie (nizszy koszt przy takim
samym efekcie)?

3. Czy realizacja Strategii przyczynita sie do osiggniecia naszych celéw strategicznych?
Czy osiagniete rezultaty i ich wptyw na cele strategiczne majg diugoterminowy
charakter? Jezeli nie, to:

e Dlaczego tak sie stato?

e Co mozemy zrobi¢, aby osiggnac¢ bardziej dtugoterminowy charakter wynikéw
i lepsza ocene ich wptywu?

e Co mozemy zrobi¢, aby zwiekszy¢ dtugoterminowy charakter osiggnietych
rezultatow?
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Za ewaluacje skutkdw wdrazania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Szamotuly bedzie
odpowiada¢ Zespo6t Strategii, przekazujac raport do Burmistrza, a nastepnie Radzie
Miasta i Gminy.

8.4. Ewentualne korekty planu i jego aktualizacja

Zapisane w Strategii zadania nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze - co jaki$ czas
powinny by¢ one przegladane i ewentualnie korygowane badz uzupetniane stosownie
do zmieniajgcych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Réwnocze$nie do
dokumentu Strategii powinny by¢ wprowadzane nowe projekty, wynikajace
z pojawiajacych sie mozliwosci (na przyktad pozyskanie dodatkowych Srodkéw), badz
zglaszanych potrzeb.

Przestankami aktualizacji dokumentu Strategii moga by¢:
1. Czas - obowigzujaca strategia zostata opracowana co najmniej kilka lat temu i
od tej pory nie byta aktualizowana
2. Nastgpily istotne zmiany wewnatrz gminy, a szczegdlnie w jej otoczeniu, ktore
nalezy uwzgledni¢ w dokumencie Strategii, np. nowa perspektywa budzetu
unijnego, kryzys gospodarczy, wspo6tpraca w ramach Metropolii Poznan
3. Poczatek kolejnej kadencji samorzadu.

Niniejszy dokument planistyczny powinien mie¢ charakter kroczacy. Najrzadziej na
poczatku kazdej kolejnej kadencji Rady Miasta i Gminy powinien by¢ dokonany jego
gruntowny przeglad i aktualizacja wraz z przesunieciem okresu programowania.
Ewentualne korekty badz uzupeinienia powinny by¢ dokonywane stosownie do
zmieniajacych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Do dokumentu
Strategii powinny by¢ wprowadzane nowe projekty, wynikajace z pojawiajacych sie
mozliwosci (na przyktad pozyskanie dodatkowych Srodkéw), badz identyfikowanych
potrzeb.

Role koordynatora procesu aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Szamotuty
bedzie petni¢ Zespo6t Strategii. Bedzie on zbiera¢ propozycje zmian od szeféw
poszczegb6lnych komérek organizacyjnych Urzedu Miasta i Gminy, przewodniczgcych
komisji Rady Miasta i Gminy oraz szeféw jednostek gminnych, a nastepnie przedstawiac
je Burmistrzowi Miasta i Gminy Szamotuty.

8.5. Informowanie spoteczenstwa

Naczelnym celem przygotowania, a nastepnie wdrazania Strategii jest, zapisane w wizji
i misji, zapewnienie mieszkaicom gminy Szamotuty jak najbardziej dogodnych
warunkéw do zycia, pracy i wypoczynku. Realizacja Strategii ma stuzy¢ lokalnej
spotecznosci i wobec tego powinna ona zosta¢ powiadomiona o jej kluczowych zapisach,
bowiem uchwalony przez Rade Miasta i Gminy dokument jest nie tylko
,przewodnikiem” dla dziatan samorzadu, ale peini rowniez funkcje informacyjng dla
mieszkancow - powinni oni dowiedzie¢ sie z niej, jakie dzialania bedg w perspektywie
kolejnych kilku lat podejmowane przez Urzad Miasta i Gminy i podlegte jednostki.
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Oprécz publikacji petnej wersji raportu i Strategii w Biuletynie Informacji Publicznej,
najwazniejsze tezy Strategii zostang zaprezentowane poprzez strone internetowg
Miasta i Gminy i media lokalne.

Wazne jest takze cyklicznej informowanie lokalnej spotecznos$ci o postepach we
wdrazaniu Strategii, przede wszystkim poprzez publikacje corocznych, syntetycznych
sprawozdan.
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ZALACZNIK 1. KARTY PROJEKTOW STRATEGICZNYCH

Strona 79




2014-2020

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA | GMINY SZAMOTULY

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.1.

Nazwa . Numer
Zagospodarowanie przestrzenne 1
programu programu
Ksztaltowanie tadu przestrzennego na terenie Gminy
Nazwa . . . . Numer
. poprzez sporzadzanie miejscowych planéow ) 1.1.
projektu . projektu
zagospodarowania przestrzennego

Cel realizacji

Zapewnienie wptywu Gminy na racjonalne gospodarowanie przestrzenia

1. Doprowadzenie do 50% pokrycia powierzchni Gminy miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego

2. Tworzenie, w ramach mpzp, tzw. ,planéw ochronnych” ($ciste okreslenie
mozliwych form gospodarowania na danym terenie w celu §wiadomego
ksztattowania przestrzeni)

projektu
Jednostka . C Inne po_dmloty,
. Urzad Miasta i Gminy uczestniczace w
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, inwestorzy
Zadania Czas realizacji

Do 2020

Proces ciggty
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.2.
Nazwa . Numer
Zagospodarowanie przestrzenne 1
programu programu
N

Na_z wa Rewitalizacja miasta Szamotuly u.m er 1.2.

projektu projektu

Cel realizacji

Poprawa warunkéw w sferze zycia spotecznego, gospodarczego i przestrzeni

projektu miasta
Jednostka . . Inne po_dmloty,
. Urzad Miasta i Gminy uczestniczace w
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, goscie, inwestorzy

1. Realizacja zapis6w Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Szamotuty
nalata 2011-2016

Zadania

Czas realizacji

2014-2016
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.3.

Nazwa . Numer
Zagospodarowanie przestrzenne 1
programu programu
Nazwa Rewitalizacja parkéw, terenow zieleni i lasow Numer 13
projektu gminnych projektu o

Cel realizacji

Przywrdcenie i rozw6j parkéw, terenéw zieleni i laséw gminnych w celu

1. Kontynuacja budowy parku edukacji przyrodniczej w Przyboréwku

2. Przebudowa parku im. Jana III Sobieskiego

projektu przystosowania ich do potrzeb rekreacji
Jednostka . C Inne po_dmloty,
. Urzad Miasta i Gminy uczestniczace w
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji

Do 2020

Do 2020

Strona

82




STRATEGIA ROZWOJU MIASTA | GMINY SZAMOTULY 2014-2020
KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.4.
Nazwa . Numer
Zagospodarowanie przestrzenne 1
programu programu
Nazwa Gminny system informacji przestrzennej Numer 1.4
projektu y sy np ) projektu o

Cel realizacji

Posiadanie nowoczesnego narzedzia informacji i zarzadzania przestrzenig

projektu
Jednostka . C Inne po_dmloty,
. Urzad Miasta i Gminy uczestniczace w
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i inwestorzy
Zadania Czas realizacji

1. Ocena istniejacego w Gminie systemu, zebranie doswiadczen innych
samorzadow, rozpoznanie oferty rynkowej, wycena potrzeb

2. Zakup, wdrozenie systemu i utworzenie stanowiska do obstugi systemu

2014

2014-2015
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.1.

Nazwa . I Numer
Drogi i komunikacja 2
programu programu
Nazwa . . . . . i Numer
. Rozwigzanie probleméw komunikacyjnych miasta ) 2.1.
projektu projektu
Cel realizacji Poprawa warunkéw ruchu drogowego w mieScie - zmniejszenie nateZenia ruchu
projektu i hatasu
Inne podmioty,
J ednostl.(a Urzad Miasta i Gminy uczestniczace w PKP
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, goscie i przejezdni
Zadania Czas realizacji

1. Rozwigzanie problemu przebiegu przez miasto linii kolejowej 2014-2020
2. Budowa obwodnicy miasta 2016-2020
3. Budowa systemu komunikacji miejskiej 2014-2018
4. Rozwigzanie problemu braku w miescie dworca autobusowego 2014-2016
5. Budowa dodatkowego przystanku kolejowego przy ul. Targowej

. . .S 2020

( inwestycja uzalezniona od PKP )

6.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.2.

Nazwa . I Numer
Drogi i komunikacja 2
programu programu
Nazwa Opracowanie i realizacja programu rozwoju gminnej, Numer 29
projektu infrastruktury drogowej projektu o

Poprawa warunkéw zamieszkania i przejazdu przez Gmine, poprawa

Cel realizacji . , L , . . .
bezpieczenstwa drogowego, przekazanie mieszkanicom i inwestorom informacji o

projektu zamierzeniach inwestycyjnych Gminy w sferze infrastruktury drogowe;j
Jednostka . C Inne po_dmloty,
. Urzad Miasta i Gminy uczestniczace w
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, goscie i przejezdni
Zadania Czas realizacji

. Opracowanie programu rozwoju gminnej infrastruktury drogowej
(obejmujacej inwestycje w drogi gminne, parkingi, oswietlenie, chodniki, 2014
Sciezki pieszo-rowerowe)

. Konsekwentna realizacja programu 2015-2020
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.3.

Nazwa . I Numer
Drogi i komunikacja 2
programu programu
Nazwa Dazenie do poprawy stanu drog wojewaodzkich i Numer 23
projektu powiatowych projektu e

Cel realizacji

Zwiekszenie bezpieczenstwa i komfortu podrézowania na terenie Gminy

projektu
Jednostka Wojewddztwo Inne podmioty,
koordynujaca Wielkopolskie uczestniczace w
Powiat Szamotulski projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, goscie i przejezdni

Zadania

1. Remont drogi wojewddzkiej nr 184 od granicy z gming Ostrorég do

Czas realizacji

Szamotut (ul. Chrobrego) 2016-2020
2. Remont drogi wojewo6dzkiej nr 185 Piotrowo-Szamotuty 2014-2016
3. Remont drogi powiatowej nr1858P Szamotuty-Baboréwko-Pamigtkowo 2014-2016
4. Remont drogi powiatowej nr 1867P Otorowo-Kamionka- Czysciec 2018-2020
5. Remont drogi powiatowej nr 1860P Brodziszewo-Przyborowo-Witoldzin 2018-2020
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.1.
Nazwa Pozostata infrastruktura komunalna i ochrona Numer 3
programu Srodowiska naturalnego programu
Nazwa Budowa sieci kanalizacyjnej i wodociagowej Numer 3.1
projektu yinel agowe] projektu o

Cel realizacji

Poprawa warunkow zycia i inwestowania na terenie Gminy, ochrona srodowiska

projektu
Jednostka : . Inne po_dmloty, Prywatni wta$ciciele i
. Urzad Miasta i Gminy uczestniczace w .
koordynujaca N inwestorzy
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i inwestorzy
Zadania Czas realizacji

1. Budowa kanalizacji w miejscowosciach:

Jastrowo
Ostrolesie
Lulinek
Kasinowo
Gasawy
Witoldzin
Zalewo
Rudnik
Piotrkéwko
Kozle
Lipnica
Brodziszewo
Przectaw
Przectawek
Ludwikowo
Czysciec
Piaskowo (w trakcie realizacji)

2014-2020

2. Budowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej na nowych terenach
inwestycyjnych i mieszkaniowych

2014-2020
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.2.

Nazwa Pozostata infrastruktura komunalna i ochrona Numer 3
programu Srodowiska naturalnego programu
Nazwa Budowa internetowej sieci szerokopasmowej na Numer 39
projektu terenie catej Gminy projektu o
Cel realizacji Zapewnienie szybkiego potaczenia swiattowodowego miedzy jednostkami
projektu gminnymi, przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu mieszkancéw Gminy
Jednostka . . Inne po_dmloty,
. Urzad Miasta i Gminy uczestniczace w
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i inwestorzy
Zadania Czas realizacji
1. Realizacja projektu ,Budowa infrastruktury szerokopasmowego dostepu
do Internetu celem przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu”,
finansowanego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
o . 2014-2019
Gospodarka - bezptatne udostepnienie komputera oraz zapewnienie
dostepu do Internetu szerokopasmowego 250 mieszkaficom z terenu
miasta i gminy Szamotuty przez okres 5 lat
2. Potaczenie siecig Swiattowodowg wszystkich jednostek gminnych 2014
3. Wykorzystanie wybudowanej gminnej infrastruktury swiattowodowej dla
réznych celéw, m.in. bezptatnych rozmow telefonicznych pomiedzy
. C . L . 2015-2020
jednostkami gminnymi, utworzenia sieci hotspotow (darmowych
punktéw dostepu do Internetu w miescie i gminie), itp.
4.
5.
6.
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2014-2020

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.3.

Nazwa Pozostata infrastruktura komunalna i ochrona Numer 3
programu Srodowiska naturalnego programu
Realizacja ,Zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto,
Nazwa energie elfktrycznq i paliwa gaz?we_dla (J:.mm’y Numer
. Szamotuly”, w tym termomodernizacja obiektow ] 3.3.
projektu . 7 . .. . projektu
uzytecznos$ci publicznej i wykorzystanie
alternatywnych zrédet energii

Cel realizacji

Racjonalizacja uzytkowania paliw i energii, ochrona srodowiska

projektu
Jednostka . o Inne po'dmloty,
. Urzad Miasta i Gminy uczestniczace w
koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i inwestorzy

Zadania

. Realizacja ,ZalozZen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i

Czas realizacji

paliwa gazowe dla Gminy Szamotuty” - Uchwaty nr XXX/359/2012 Rady 2014-2020
Miasta i Gminy Szamotuty z dnia 3 grudnia 2012 r.

. Termomodernizacja: B 2018-2020
e Szkota Podstawowa Nr 1 w Szamotutach -nowa cze$¢ budynku

. 2018-2020

e Szkota Podstawowa w Otorowie

. Wykorzystanie alternatywnych Zrédet energii - zmiana zrodta zasilania
kottowni olejowych na gazowe: 2020

o Zespo6t Szkot w Otorowie
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.4.

1. Udzielanie dotacji celowej na dziatania, polegajace na demontazu,
transporcie i unieszkodliwieniu wyrobéw, zawierajacych azbest z
nieruchomosci z terenu Miasta i Gminy Szamotuly (nie wiecej niz 80%
kosztow kwalifikowanych i nie wiecej niz 3 tys. zt) - na podstawie
Uchwaty nr XII/95/2011 Rady Miasta i Gminy z dnia 1 sierpnia 2011 r.1i
Uchwaty nr XX1/241/12 z 26 marca 2012 r.

Nazwa Pozostata infrastruktura komunalna i ochrona Numer 3
programu Srodowiska naturalnego programu
Nazwa . Numer
. Usuwanie azbestu , 3.4.
projektu projektu
Cel realizacji Minimalizacja zagrozen Srodowiska naturalnego, zwiekszenie §wiadomosci
projektu ekologicznej mieszkancow
Inne podmioty, . :
Jednostka . . . po! ty Powiat Szamotulski
. Urzad Miasta i Gminy uczestniczace w . ,
koordynujaca N Mieszkancy
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji

Proces ciggty

2. Udzielanie osobom fizycznym pomocy finansowej z budzetu Powiatu
Szamotulskiego w likwidacji wyrobéw, zawierajacych azbest — na
podstawie Uchwaly nr V/35/11 z dnia 3 marca 2011 r. (10 zt za 1 m?, nie
wiecej niz 2 tys. zt dla jednego wnioskodawcy)

Proces ciaglty
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.5.
Nazwa Pozostata infrastruktura komunalna i ochrona Numer 3
programu Srodowiska naturalnego programu
Nazwa Rozwéj systemu selektywnej zbiorki odpadow Numer
. . . . , 3.5.
projektu i edukacja ekologiczna projektu

Cel realizacji

Poprawa stanu Srodowiska naturalnego, osiggniecie przez Gmine wymaganych

projektu poziomdéw odzysku i recyklingu odpadéw
Jednostka . . Inne po_dmloty,
. Urzad Miasta i Gminy uczestniczace w
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i goscie

Zadania

1. Likwidacja dzikich sktadowisk $mieci

2. Zwiekszenie poziomdéw odzysku i recyklingu

3. Edukacja ekologiczna

Czas realizacji

Proces ciaglty

Proces ciggty

Proces ciggty
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.6.

Nazwa Pozostata infrastruktura komunalna i ochrona Numer 3
programu Srodowiska naturalnego programu
Nazwa Ochrona Korytarzy ekologicznych w dolinie Samy | Numer 36
projektu i kanatow projektu o

Cel realizacji

Ochrona fauny i flory

1. Zapewnienie ochrony korytarzy ekologicznych w dolinie Samy i kanatéw

projektu
Jednostka . C Inne po_dmloty,
. Urzad Miasta i Gminy uczestniczace w
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji

Otorowskiego, Przybrodzkiego i Gatowskiego poprzez odpowiednie Proces ciggty
zapisy w dokumentach planowania przestrzennego
2. Ewentualne taczenie w/w korytarzy ekologicznych Proces ciggty
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.1.
Nazwa Gospodarka mieszkaniowa Numer 4
programu programu
Nazwa Wypracowanie i realizacja wieloletniej polityki Numer
. . . - . . , 4.1.
projektu gospodarowania zasobem gruntow Miasta i Gminy | projektu

Cel realizacji

Stworzenie warunkéw do rozwoju budownictwa mieszkaniowego

projektu
Jednostka Urzad Miasta i Gminy Inne po_dmloty, Starostwo Powiatowe
. uczestniczace w . . .
koordynujaca N Rada Miasta i Gminy
projekcie
Beneficjenci Obecni oraz przyszli mieszkarncy i inwestorzy

Zadania

. Okreslenie, ktore tereny przeznaczone beda do sprzedazy, a ktére ze

Czas realizacji

sprzedazy beda wytaczone 2014-2015
. Scalenia i wtérny podziat geodezyjny terenéw (w celu porzadkowania i
racjonalnego wykorzystania teren6éw, z jednoczesnym przygotowaniem Proces ciagty

terenu pod drogi i ciagi uzbrojenia)

. Aktualizacja planéw zagospodarowania przestrzennego z
przeznaczeniem pod budownictwo mieszkaniowe

. Okre$lenie harmonogramu sprzedazy gruntéw gminy pod budownictwo
mieszkaniowe jednorodzinne i wielorodzinne wraz z podaniem:
o lokalizacji wraz ze zdjeciem powierzchni
e przeznaczenia w miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego istniejgcego i przewidywanego uzbrojenia
e mozliwosci wykorzystania do zabudowy

Proces ciagly

2014

. Naliczanie renty planistycznej

Proces ciagly

. Wnoszenie nieruchomos$ci gruntowych aportem do sp6tek gminnych
realizujacych budownictwo spoteczne

Proces ciagty
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.2.

Nazwa Gospodarka mieszkaniowa Numer 4
programu programu
Nazwa - ] . . . Numer
. Uzbrajanie gruntow pod budownictwo mieszkaniowe ) 4.2.
projektu projektu

Cel realizacji

Rozwdj budownictwa mieszkaniowego na terenie Miasta i Gminy

projektu
Jednostka Urzad Miasta i Gminy Inne po_dmloty, Starostwo Powiatowe
. uczestniczace w . . .
koordynujaca N Rada Miasta i Gminy
projekcie
Beneficjenci Obecni oraz przyszli mieszkarncy i inwestorzy

Zadania

1. Opracowanie wieloletniego programu uzbrajania terenéw gminy w:
e sie¢ wodociggowa

sie¢ kanalizacyjng

sie¢ cieptownicza

sie¢ elektryczng

sie¢ gazowa

budowa drég do nowych obszaréw aktywnosci inwestycyjnej

Czas realizacji

2014-2015
2014-2015
2014-2015
2014-2015
2014-2015
Proces ciagly

2. Naliczanie optaty adiacenckiej

3. Stopniowe wyposazenie teren6w w podstawowe urzadzenia
infrastruktury technicznej i komunikacyjnej

Proces ciggly

2014-2020
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.3.
Nazwa Gospodarka mieszkaniowa Numer 4
programu programu
Nazwa Zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych najubozszych, Numer 43
projektu mieszkancow Miasta i Gminy projektu =
Cel realizacji Dostarczanie odpowiedniej liczby lokali komunalnych, socjalnych, zamiennych i
projektu pomieszczen tymczasowych
Jednostka . NS Inne po_dmloty, Starostwo Powiatowe
. Urzad Miasta i Gminy uczestniczace w . . .
koordynujaca N Rada Miasta i Gminy
projekcie
Beneficjenci Obecni oraz przyszli mieszkancy komunalnego zasobu Miasta i Gminy Szamotuty
Zadania Czas realizacji

. Budowa nowych budynkéw z lokalami socjalnymi (30 mieszkan) 2014-2020
. Powiekszanie liczby lokali socjalnych poprzez przeksztatcanie lokali
) 2014-2020
komunalnych na socjalne
. Stworzenie odpowiedniej liczby pomieszczen tymczasowych, przez
. - CT . . 2014-2020
przeksztatcenie czesci lokali socjalnych na pomieszczenia tymczasowe
. Stymulowanie zamian w ramach zasobu, tak by gospodarstwa domowe
zajmowaty lokale odpowiednie zar6wno do wielko$ci rodziny, jak i jej 2014-2020
sytuacji materialnej
. Weryfikacja uméw najmu i wypowiedzenie ich najemcom, ktérzy maja
: . : : 2014-2020
zaspokojone potrzeby mieszkaniowe poza zasobem gminy
. Nabywanie nieruchomosci nadajgcych sie do zmiany sposobu
uzytkowania i adaptowanie na cele mieszkaniowe, udostepnianie 2014-2020

powierzchni najemcom w zamian za przeprowadzenie remontu
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.4.

Nazwa Gospodarka mieszkaniowa Numer 4
programu programu
Nazwa . P . . Numer
. Polepszenie standardu zasob6w mieszkaniowych ) 4.4.
projektu projektu

Cel realizacji

Wstrzymanie dekapitalizacji gminnego zasobu mieszkaniowego, zwiekszenie

projektu naktadéw na remonty i modernizacje
Jednostka . NS Inne po_dmioty, Starostwo Powiatowe
koordynujaca Urzad Miasta i Gminy uczestl_ncza}ce w Rada Miasta i Gminy
projekcie
Beneficjenci Obecni oraz przyszli mieszkancy komunalnego zasobu Miasta i Gminy Szamotuty
Zadania Czas realizacji
1. Likwidacja elementéw budowlanych zawierajgcych azbest 2014-2020
2. Wymiana /naprawa pokrycia dachowego 2014-2020
3. Remonty elewacji budynkéw 2014-2020
4. Docieplenie $cian 2014-2020
5. Wymiana rynien i naprawa obroébek blacharskich 2014-2020
6. Wymiana okien na klatkach schodowych i w piwnicach 2014-2020
7. Wymiana stolarki okiennej i drzwiowej w lokalach mieszkalnych 2014-2020
8. Naprawa / wymiana drzwi wej$ciowych do budynkow 2014-2020
9. Malowanie klatek schodowych 2014-2020
10. Remont instalacji wodno-kanalizacyjnych 2014-2020
11. Naprawa i wymiana instalacji elektrycznych 2014-2020
12. Naprawa instalacji odgromowych 2014-2020
13. Remont schodéw zewnetrznych i na klatkach schodowych 2014-2020
14. Docieplenie stropodachéw 2014-2020
15. Zwiekszenie dbatosci o otoczenie budynkow 2014-2020
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.5.
Nazwa Gospodarka mieszkaniowa Numer 4
programu programu
Nazwa Racjonalna sprzedaz zasobu lokalowego Numer 45
projektu Miasta i Gminy projektu -
Cel realizacji Uscislenie zasad okreslonych w wieloletnim programie gospodarowania
projektu mieszkaniowym zasobem Gminy Szamotuty na lata 2012-2016
Inne podmioty,
J ednostl.(a Urzad Miasta i Gminy uczestniczace w Rada Miasta i Gminy
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Obecni oraz przyszli mieszkarncy i inwestorzy
Zadania Czas realizacji

1. Okreslenie zasobu lokali mieszkalnych do sprzedazy (wypetnianie
wspo6lnot mieszkaniowych)

2014

2. Okreslenie lokali mieszkalnych, ktore wytgczone beda ze sprzedazy

2014
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.1.

Nazwa ‘s Numer
Rozw6j gospodarczy 5
programu programu
Nazwa Pozyskiwanie i uzbrajanie terenéw pod aktywizacje | Numer 51
projektu gospodarcza projektu o

Cel realizacji

Zapewnienie atrakcyjnych warunkéw do inwestowania na terenie Gminy

projektu
Jednostka . C Inne po_dmloty,
. Urzad Miasta i Gminy uczestniczace w
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Inwestorzy i mieszkancy

Zadania

1. Pozyskiwanie teren6w pod aktywizacje gospodarcza:
a) Zmiany miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
b) Sporzadzanie nowych miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego
c) Zakup gruntéw przez Gmine

2. Budowa infrastruktury technicznej na terenach aktywizacji gospodarczej

Czas realizacji

Proces ciaglty

Proces ciaglty
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.2.
Nazwa y Numer
Rozw6j gospodarczy 5
programu programu
Nazwa Opracowanie i wdrazanie polityki wspierania Numer 59
projektu przedsiebiorczosci i promocji gospodarczej Gminy | projektu o

Cel realizacji

Posiadanie dokumentu, wskazujacego na sposoby wspierania przedsiebiorczosci

projektu na terenie Gminy
Jednostka . C Inne po_dmloty, Przedsiebiorcy
. Urzad Miasta i Gminy uczestniczace w .
koordynujaca N Powiat
projekcie
Beneficjenci Przedsiebiorcy
Zadania Czas realizacji

1. Opracowanie i zatwierdzenie przez Rade Miasta i Gminy polityki
wspierania przedsiebiorczosci, obejmujace;j:

a)

b)
<)

d)
e)

Zestawienie planéw zagospodarowania przestrzennego do
sporzadzenia

Zasady udzielania ulg przedsiebiorcom

Zestawienie planowanych inwestycji, ktére bedg wspierac
przedsiebiorczos¢

Plan promocji gospodarczej Gminy

Potrzeby w zakresie szkolnictwa zawodowego na terenie Gminy

2. Realizacja dokumentu zgodnie z zapisanym w nim harmonogramem

3. Utworzenie podstrefy Specjalnej Strefy Ekonomicznej

2014

2014-2020

2018-2020
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.1.

Nazwa PR : Numer
Oswiata i wychowanie 6
programu programu
Nazwa Reorganizacja sieci oSwiaty gminnej oraz rozwoj Numer
. .2 L. ; . . , 6.1.
projektu sieci przedszkoli i zZtobkow na terenie Gminy projektu
Cel realizacji Zmniejszenie kosztoéw o$wiaty, zapewnienie miejsc w przedszkolach i ztobkach
projektu dla wszystkich chetnych
Jednostka Urzad Miasta i Gminy, OPS, Inne po_dmloty,
. uczestniczace w
koordynujaca ZEAS N
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji
1. Racjonalizacja sieci szkolnej poprzez likwidacje szkot z liczba uczniow
L Do 2017
ponizej 72
2. Tworzenie oddziatéw przedszkolnych dla dzieci 3-4 letnich przy
wiejskich szkotach podstawowych lub tworzenie przedszkoli wiejskich w Do 2017

budynkach poszkolnych

3. Wspieranie rozwoju prywatnych ztobkéw poprzez:
a) zapewnienie osobom prowadzacym 50% dotacji na kazde dziecko 2014-2020
b) pomoc w pozyskiwaniu i adoptowaniu pomieszczen
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2014-2020

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.2.

Nazwa PR . Numer
Oswiata i wychowanie 6
programu programu
Nazwa . . . Numer
. Rozbudowa i remonty infrastruktury szkét ) 6.2.
projektu projektu
Cel realizacji . . .
. Poprawa warunkéw nauki i nauczania
projektu
Inne podmioty,
J ednostl.(a ZEAS uczestniczace w Urzad Miasta i Gminy
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Uczniowie i nauczyciele
Zadania Czas realizacji

Szamotutach

. Budowa boiska sportowego w Gimnazjum nr 1 w Szamotutach 2014

. Odnowienie elewacji zewnetrznej wraz z ociepleniem budynku Szkoty
Podstawowej nr 3 im. Adama Mickiewicza w Szamotutach i remontem 2015
dachu wraz poddaszem

. Budowa boiska sportowego przy Zespole Szk6t w Otorowie 2015

. Zakup autobusu do dowozu dzieci do szkot 2015

. Rozbudowa Zespotu Szkét w Pamigtkowie wraz z budowg kompleksu

. 2017-2018

sportowo-rekreacyjnego

. Budowa hali sportowo-srodowiskowej przy Szkole Podstawowej nr 1 w 2019-2020
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.3.

1. Zakup mobilnych pracowni komputerowych w liczbie umozliwiajacej
kazdemu uczniowi indywidualne korzystanie z komputera podczas
kazdej lekcji

2. Wyposazenie nauczycieli i administracji szkolnej w sprzet komputerowy
umozliwiajgcy petne zastosowanie elektronicznego dziennika oraz
arkusza organizacyjnego

Nazwa PR . Numer
Oswiata i wychowanie 6
programu programu
Nazwa Doposazenie placowek oswiatowych w nowoczesny | Numer 6.3
projektu sprzet dydaktyczny projektu o
Cel realizacji . . .
. Poprawa warunkéw nauki i nauczania
projektu
Jednostka Inne po_dmloty, Urzad Miasta i Gminy
koordynujaca ZEAS uczestniczace w Szkoly
projekcie
Beneficjenci Uczniowie i nauczyciele
Zadania Czas realizacji

2014-2015

2014

Strona

102




STRATEGIA ROZWOJU MIASTA | GMINY SZAMOTULY 2014-2020

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.4.

Nazwa PR . Numer
Oswiata i wychowanie 6
programu programu
Nazwa Zwiekszenie liczby zaje¢ pozalekcyjnych oraz Numer 6.4
projektu utworzenie klas sportowych projektu o

Cel realizacji . o . s
Rozszerzenie oferty edukacyjnej, zagospodarowanie wolnego czasu uczniéow

projektu
Inne podmioty,
J ednostl.(a Szkoty uczestniczace w ZEAS
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Uczniowie
Zadania Czas realizacji

. Zwiekszenie liczby nastepujgcych zaje¢ pozalekcyjnych:
a) sportowo-rekreacyjnych
b) két przedmiotowych Do 2018
c) kot artystycznych
do poziomu 3 godzin na 1 oddziat w szkole

. Rozszerzenie zaje¢ ptywackich o kolejne oddziaty szkolne 0d 2014

. Utworzenie klas sportowych lub z poszerzonym programem wychowania
fizycznego w klasach IV-VI Szkoty Podstawowej nr 3 oraz w klasach I-111 2014-2019
Gimnazjum nr 1 (dziewczeta - siatkéwka, chtopcy - pitka nozna)
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.5.

Nazwa PR . Numer
Oswiata i wychowanie 6

programu programu

Nazwa Numer
. o izacja Sciezek edukacyjnych 6.5.

projektu rganizacja Sciezek edukacyjnyc projektu

Cel realizacji

Zwiekszenie atrakcyjnosci procesu edukacji

b) okolica Przyborowa, Brodziszewa
¢) okolica Otorowa, Kozla
d) okolica Pamigtkowa, Przectawia

a) okolica Baboréwka, Baborowa, Kepy, Gasaw

1. Organizacja Sciezek edukacyjnych w partnerstwie z funkcjonujacymi
gospodarstwami agroturystycznymi:

projektu
Jednostka . C Inne po_dmloty,
. Urzad Miasta i Gminy uczestniczace w
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Uczniowie
Zadania Czas realizacji

2014-2018
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.1.
Nazwa Kultura Numer 7
programu programu
Rozwdéj infrastruktury do dziatan w zakresu kultury
Nazwa . . . Numer
roiektu i sztuki (wykorzystanie dawnego klasztoru roiektu 7.1.
proj franciszkanskiego i wiezy ci$nien) proj

Cel realizacji

Zwiekszenie dostepnosci i atrakcyjnosci dziatan kulturalnych i wystawienniczych
dla mieszkancéw Miasta i Gminy Szamotuty. Podniesienia atrakcyjno$ci miasta

projektu dla oséb chcacych w nim zy¢.
Jednostka Szamotulski Osrodek Inne po_dmloty, Parafia p.w. $w. Krzyza
koordynujaca Kultury uczestniczace w w Szamotutach
Urzad Miasta i Gminy projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji

. Wykorzystanie dawnego klasztoru franciszkanskiego do dziatan
kulturalnych i wystawienniczych poprzez adaptacje XVII-wiecznego
budynku poklasztornego na sale koncertowe, wystawiennicze,
wyktadowe oraz pomieszczenia stuzace do réznych dziatan z zakresu
animacji kulturalno-spotecznej

. Wykorzystanie dawnej kolejowej wiezy ci$nien do dziatan kulturalnych i

wystawienniczych poprzez rewitalizacje obiektu i zagospodarowanie
terenu wokot niego

2014-2020

2016-2018
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 8.1.

Nazwa . . Numer
Sport i rekreacja 8
programu programu
Nazwa Rozbudowa i modernizacja obiektow Szamotulskiego Numer
. , . - , 8.1.
projektu Osrodka Sportu i Rekreacji projektu

Cel realizacji . .
Poprawa warunkéw spedzania wolnego czasu

projektu
Jednostka Szamotul_skl Osrodﬂek Inne po_dmloty,
koordynujaca Sportu i Rekreac;ji uczestniczace w
Urzad Miasta i Gminy projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji
1. Modernizacja stadionu sportowego
e budowa sztucznej ptyty boiska (pelnowymiarowej)wraz z 2014
oSwietleniem ] o 2017-2018
e remont ptyty gtéwnej boiska
C LS . 2017-2018
¢ budowa biezni tartanowej
2. Modernizacja hali widowiskowo-sportowej ,Wactaw” (w tym:
nawierzchnia, wygtuszenie, oSwietlenie, wentylacja, stolarka okienna, 2014-2015
remont szatni, elewacja, wyburzenie trybun)
3. Wymiana rury zjazdowej na krytej ptywalni 2014-2015
4. Modernizacja kottowni gazowej (zakup dodatkowego pieca) 2014-2015
5. Zakup i montaz kogeneratora w uktadzie zasilania ptywalni krytej
" L . 2014-2018
(odzysk energii, obnizenie kosztow)
6. Budowa pomieszczen strefy fitness 2015-2016
7. Wyptycenie toru na ptywalni krytej 2015
8. Wykup dziatek ogrodniczych przy ul. Sportowej, sgsiadujacych z terenem 2015-2020
Szamotulskiego Osrodka Sportu i Rekreacji
9. Budowa kregielni (4-6 torowej) 2018-2019
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 8.2.

Nazwa . . Numer
Sport i rekreacja 8
programu programu
Nazwa Rozbudowa i modernizacja pozostatej infrastruktury| Numer 8.2
projektu sportowo-rekreacyjnej projektu o
Cel realizacji Poprawa warunkéw spedzania wolnego czasu
projektu p pe &
Jednostka . C Inne po_dmloty,
. Urzad Miasta i Gminy uczestniczace w
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji
. Budowa drugiego kompleksu Orlik 2018-2019
. Bud9wa kolejnych szlakéw rowerowych, w tym po dawnym szlaku Proces ciagly
kolejowym
. Budowa kolejnych placéw zabaw Proces ciggty
. Zagospodarowanie gorki saneczkowej przy ul. Lakowej w Szamotutach 2016-2018
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 8.3.

Nazwa . . Numer
Sport i rekreacja 8
programu programu
N
Na_z wa Ozywienie terenow rekreacyjnych u.m er 8.3.
projektu projektu

Cel realizacji

Poprawa warunkéw spedzania wolnego czasu

1. Piaszczychy” (np. kregielnia, korty tenisowe, basen odkryty, Sciezki do
Nordic Walking, boiska, gastronomia, noclegi)

2. Jezioro Pamiatkowskie- utworzenie przystani sportow wodnych

3. Zbiornik Radzyny - budowa $ciezek edukacyjnych

4. Budowa ciggdéw pieszo-rowerowych wokot wod ptynacych i stojacych
wraz z rozwojem turystyki wodnej:

Jeziérko (k. PKP)

]. Pamigtkowskie

Zb. Radzyny

Rzeka Sama

projektu
Jednostka . C Inne po_dmloty,
. Urzad Miasta i Gminy uczestniczace w
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji

2014-2020

2014-2020

2014-2020

2014-2020
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 8.4.
Nazwa Sport i rekreacja Numer 8
programu programu
Nazwa Usprawnienie zarzagdzania gminnym sportem Numer 8.4
projektu i rekreacja projektu o
Cel realizacji Zapewnienie lepszego wykorzystania Srodkéw i obiektéw
projektu Zwiekszenie liczby os6b prowadzacych zdrowy tryb zycia
Inne podmioty,
J ednostl.(a Urzad Miasta i Gminy uczestniczace w SzOSiR
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji

. Przejecie wykonywania zadan Gminy w zakresie kultury fizycznej i sportu

przez spétke prawa handlowego 2014-2015
. Wprowadzenie odptatnosci za korzystanie z basenu letniego 2014
. Zwiekszenie wymagan wobec organizacji sportowych, otrzymujacych
. . ; . . P 2014-2020
dotacje - przedstawianie przez nie planéw dziatalnosci, wieksza kontrola
. Koordynacja wykorzystania obiektéw sportowych, majacych réznych .
PR . . L. . . Proces ciggly
wtascicieli (np. nie organizowanie réznych imprez w tym samym czasie)
. U]ednohcgnu_e systemlll szkolenia w poszclzegolnych dyscyplinach z Proces ciagly
uwzglednieniem wspoétpracy ze szkotami
. Dokonanie analizy i wyboru 2-3 dyscyplin sportowych promowanych i
dofinansowywanych w wiekszym zakresie (kryterium doboru - np. 2014

liczebnos¢ uzytkownikow)

. Wspétpraca wszystkich jednostek, zajmujacych sie sportem (Urzad,
oswiata, kluby, instytucje opieki zdrowotnej) - koordynacja dziatan,
rozwoj sportu w szkotach (szkolenia nauczycieli), promowanie ¢wiczen (a
nie zwolnien lekarskich)
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 9.1.

Nazwa . Numer
Zdrowie i pomoc spoteczna 9

programu programu
Nazwa Realizacja programoéw profilaktyki zdrowotnej Numer 91
projektu Ja prog p y j brojektu 1.

Cel realizacji

Zmniejszenie liczby zachorowan

a)

b)

<)
d)

a)
b)

<)

d)

1. Profilaktyka zakazen wirusem brodawczaka ludzkiego (HPV) na lata
2014-2020 (dziewczeta urodzone w latach 2001-2008):

Kampania edukacyjno-informacyjna w celu przekazania wiedzy na
temat czynnikoéw ryzyka raka szyjki macicy oraz mozliwosci
profilaktyki w tym zakresie (spotkania informacyjne)

Wybor realizatora programu, ktéry zapewnia szczepionki przeciwko
wirusowi HPV

Szczepienie dziewczat

Monitorowanie przeprowadzonej akcji szczepien

2. Kontynuacja zadan dotychczasowych, tj.:

badania mammograficzne (mammobus 5-6 razy w roku)

szczepienia przeciwko grypie dla mieszkancow, ktérzy ukonczyli 60
rok zycia

co drugi rok badania profilaktyczne raka gruczotu krokowego (PSA ) i
profilaktyki nowotworu jelita grubego i odbytnicy (badania na krew
utajong w kale)

coroczne badania przesiewowe w kierunku cukrzycy, oraz wspieranie
innych doraznych akcji profilaktycznych

Strona

projektu
Jednostka . C Inne po_dmloty,
. Urzad Miasta i Gminy uczestniczace w
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji

2014-2020

2014-2020
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2014-2020

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 9.2.

Nazwa . Numer
Zdrowie i pomoc spoteczna 9
programu programu
Nazwa Program wspierania rodziny wielodzietnej - Karta | Numer 99
projektu duzej rodziny projektu o
Cel realizacji Wsparcie rodzin wielodzietnych, promocja modelu rodziny wielodzietnej oraz
projektu ksztaltowanie jej pozytywnego wizerunku
. Inne podmioty, )
Jednostka Osrodek Pomocy uczestniczace w UMiG, WSO, SzOK,
koordynujaca Spotecznej 1cza SzOSIR, ZKZL
projekcie
Beneficjenci Rodziny w tréjka i wiecej dzieci

Zadania

. Zwiekszenie rodzinom wielodzietnym dostepnosci do kina, basenu i zajec¢

dla dzieci i mtodziezy, organizowanych przez SzOK i SzOSiR poprzez
wprowadzenie ,Karty duzej rodziny” (ulgi lub zwolnienia z optat i

biletow)

. Wzmocnienie materialne przez ulgi w ,optatach $mieciowych”

. Poprawa warunkéw mieszkaniowych przez stymulowanie zamiany
mieszkan, dostosowanych do wielkosci rodziny

. Zwiekszanie dostepnosci do dodatkowych swiadczenn medycznych,

szczegdblnie dla dzieci

. Stymulowanie powstania stowarzyszenia rodzin wielodzietnych celem

umochienia ich

Czas realizacji

2014-2020

2014-2020

2014-2020

2014-2020

2015-2020
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 9.3.

Nazwa L Numer
Zdrowie i pomoc spoteczna 9
programu programu
Nazwa Program wspierania rodziny wielopokoleniowej - | Numer 93
projektu Seniorzy projektu e

Cel realizacji

Uznanie os6b starszych za znaczaca i warto$ciowa cze$¢ zasobow spotecznych

projektu
Jednostka Osrodek Pomocy 1112::5?1?1(1:11::}\,” UMiG, WSO, SzOK,
koordynujaca Spotecznej 1cza SzOSIR, ZKZL
projekcie
Beneficjenci Seniorzy z Miasta i Gminy Szamotuty ,60+"

Zadania

1. Wspotpraca w tworzeniu warunkdw, sprzyjajacych zmianie wyobrazen i
stereotypOw starzenia sie i 0s6b starszych

2. Propagowanie idei wolontariatu oraz innych form aktywnosci,
sprzyjajacych rozwojowi integracji i solidarnosci wielopokoleniowej

3. Utworzenie grupy doradczej w strukturze wtadz gminnych, ztozonych z
senioréw, i majgcej wpltyw w sprawach, dotyczacych spotecznosci i
najstarszego pokolenia

4. Stymulowanie dostosowania wielko$ci mieszkan do struktury rodziny
(zamiana mieszkan)

Czas realizacji

2014-2020

2014-2020

2015-2020

2015-2020

Strona

112




STRATEGIA ROZWOJU MIASTA | GMINY SZAMOTULY 2014-2020
KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 9.4.
Nazwa . Numer
Zdrowie i pomoc spoteczna 9
programu programu
Nazwa . . . L .. Numer
. Program wspierania rodziny - Dzieci i mlodziez ) 9.4.
projektu projektu
Cel realizacji Ochrona i wsparcie systemu norm i wartos$ci spotecznych, gwarantujacych
projektu prawidlowy przebieg procesu wychowawczego
. Inne podmioty,
Jednostka Osrodek Pomocy uczestniczace w UMIG, SzOK, SzOSiR
koordynujaca Spotecznej N
projekcie
Beneficjenci Dzieci i mtodziez z terenu Miasta i Gminy Szamotuty

Zadania

. Wzbogacenie istniejgcych programéw profilaktycznych i edukacyjnych,
wspierajacych wychowanie dzieci i mtodziezy

. Propagowanie idei wolontariatu oraz innych form aktywnosci,
sprzyjajacych uwrazliwieniu mtodziezy na potrzeby innych ludzi i
budowaniu postaw prospotecznych oraz podejmowaniu dziatan na rzecz
$rodowiska lokalnego i szerszych zbiorowosci

Czas realizacji

2014-2020

2014-2020
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 9.5.

Nazwa

Numer

Zdrowie i pomoc spoteczna 9

programu programu
Nazwa Program wspierania rodziny - Niepelnosprawni Numer 9.5
projektu g P y P p projektu s

Cel realizacji

Poszerzanie udziatu os6b niepelnosprawnych i z ograniczeniem sprawnosci w
zyciu zbiorowym i umacnianie ich roli jako pelnoprawnych cztonkéw

ograniczeniem sprawnosci

projektu spotecznosci
Jednostka Osrodek Pomocy llllclgeeslt)l?iilzm:et}\,/:r UMIG
koordynujaca Spotecznej 1cza
projekcie
Beneficjenci Rodziny z osobami niepetnosprawnymi, osoby niepelnosprawne i z

Szamotutach

Zadania

2. Likwidowanie barier architektonicznych:
e Drogi gminne

Przejscia dla pieszych

Urzad Miejski (instalacja windy)

Urzad Stanu Cywilnego

Biblioteka

1. Promowanie i wspieranie organizacji, dziatajacych na rzecz integracji
0s6b niepetnosprawnych z ich Srodowiskiem spotecznym i ze
spotecznoscia lokalng

3. Wyréwnywanie szans oséb niepetnosprawnych intelektualnie i
prowadzenie ich ku aktywnemu uczestnictwu w zyciu spotecznym
poprzez rozwoj dziatalno$ci Centrum Integracji i Rehabilitacji

4. Organizacja przedszkola specjalnego dla dzieci niepelnosprawnych w

Czas realizacji

2014-2020

2014-2020

20

20

14-2020

14-2020
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 10.1.
Nazwa Bezpieczenstwo Numer 10
programu programu
Nazwa Zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego Numer 10.1
projektu ¢ p P g projektu o

Cel realizacji

Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa, zmniejszenie skali przestepczosci

N

w

projektu
Jednostka . C Inne po_dmloty, Straz Miejska
. Urzad Miasta i Gminy uczestniczace w -
koordynujaca N Policja
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji

Rozbudowa systemu monitoringu wizyjnego w mieScie

. Zwiekszenie liczby partoli Strazy Miejskiej i Policji

. Zwiekszenie liczby lamp ulicznych

2014-2020

Proces ciggty

Proces ciggty

N

. Wycinka gestych zakrzewien w parkach

Proces ciagly
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 10.2.

Nazwa . , Numer
Bezpieczenstwo 10
programu programu
Nazwa Rozwoj systemu przeciwpozarowego Numer 10.2
projektu ) Sy p P g projektu -

Cel realizacji

Zwiekszenie zdolnosci stuzb ratowniczych do skutecznego dziatania

1. Wiaczenie Ochotniczych Strazy Pozarnych w Przectawiu do Krajowego
Systemu Ratowniczo-Gasniczego

2. Modernizacja i doposazenie OSP w sprzet przeciwpozarowy

3. Modernizacja obiektéw OSP

projektu
Jednostka . NS Inne po_dmloty, Ochotnicze Straze
. Urzad Miasta i Gminy uczestniczace w .
koordynujaca N Pozarne
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji

2015-2016

Proces ciggty

Proces ciggty
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 11.1.
Nazwa . . . - . Numer
Wspieranie rozwoju aktywnoSci lokalnej 11
programu programu
Nazwa Realizacja strategii wspolpracy z organizacjami Numer 111
projektu pozarzadowymi projektu o

Cel realizacji

Zwiekszenie liczby i skali dziatania organizacji pozarzagdowych

projektu
Jednostka . C Inne po_dmloty, Organizacje
. Urzad Miasta i Gminy uczestniczace w
koordynujaca N pozarzadowe
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji

. Prowadzenie szkolen i kursow dla przedstawicieli organizacji

pozarzadowych Proces ciagly
. Organizacja konkurséw dotacyjnych i udzielanie dotacji dla organizacji Proces ciagly
pozarzadowych
. Pomoc organizacjom w sporzadzaniu wnioskéw aplikacyjnych Proces ciggty

. Angazowanie organizacji we wspo6torganizowanie réznych imprez i

. Proces ciggt
uroczystosci 1agly
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 11.2.

Nazwa Wspieranie rozwoju aktywnoSci lokalnej Numer 11
programu programu
Nazwa Organizacja i rozwoj Centrum Wspierania Numer
. L , 11.2
projektu Organizacji Pozarzadowych projektu

Cel realizacji

Rozw6j aktywnosci lokalnej, pobudzenie oddolnych inicjatyw spotecznych

Szamotuty

projektu
0Osrodek Pomocy
. Spoteczne;j,
Jednostka . N Inne po.dmloty, Stowarzyszenia i
. Urzad Miasta i Gminy uczestniczace w . .
koordynujaca L Fundacje dziatajgce na
projekcie o RO
terenie Miasta i Gminy
Szamotuty
Beneficjenci Cztonkowie organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenie Miasta i Gminy

Zadania

Czas realizacji

1. Organizacja spotkan i szkolen dla przedstawicieli organizacji
pozarzadowych

2. Pomoc organizacjom w aplikowaniu o $rodki zewnetrzne

3. Tworzenie forum do wymiany inicjatyw i pogladéw w zakresie
organizacji inicjatyw kulturalnych i sportowych na terenie Gminy

Proces ciaglty

Proces ciaglty

Proces ciggty
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 11.3.
Nazwa . . . - . Numer
Wspieranie rozwoju aktywnoSci lokalnej 11
programu programu
Nazwa Rozwdj inicjatyw spotecznych w sotectwach Numer 11.3
projektu ) thicjatyw sp y projektu '

Cel realizacji

Aktywizacja spotecznosci lokalnych, rozwdj aktywnosci spotecznej

projektu

. Kota Gospodyn

Jednostka . C Inne po.dmloty, Wiejskich, Rady

. Urzad Miasta i Gminy uczestniczace w . .
koordynujaca L Soteckie, Ochotnicze
projekcie . .
Straze Pozarne
Beneficjenci Mieszkancy gminy Szamotuty

Zadania

. Pomoc mieszkancom w aplikowaniu o $rodki zewnetrzne

Czas realizacji

Proces ciggty

. Angazowanie organizacji dziatajgcych na terenach wiejskich we

wspotorganizowanie imprez gminnych

Proces ciggty

. Stymulowanie inicjatyw spotecznych, majacych na celu aktywizacje

$rodowisk lokalnych

Proces ciaglty
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 12.1.

1. Opracowanie dokumentu strategii promocji Miasta i Gminy

2. Konsekwentne wdrazanie zapiséw strategii

Nazwa Sprawne zarzadzanie Miastem i Gming Numer 12
programu programu
Nazwa Opracowanie i wdrazanie strategii promocji Numer
. . . . , 12.1.
projektu Miasta i Gminy projektu
Cel realizacji Posiadanie dokumentu, wskazujacego sposoby promowania Miasta i Gminy.
projektu Zwiekszenie liczby inwestoréw i turystow
Jednostka . C Inne po_dmloty,
. Urzad Miasta i Gminy uczestniczace w
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji

2015-2020

Strona
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2014-2020

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 12.2.

Nazwa Wspieranie rozwoju aktywnoSci lokalnej Numer 12
programu programu
Nazwa Modernizacja budynkéw administracyjnych Numer
. . . . , 12.2.
projektu Urzedu Miasta i Gminy projektu

Cel realizacji

Poprawa warunkéw pracy i obstugi interesantow

projektu
Jednostka . C Inne po_dmloty,
. Urzad Miasta i Gminy uczestniczace w
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Pracownicy, mieszkarnicy
Zadania Czas realizacji

. Prace remontowo-modernizacyjne:
e Izolacja fundamentow

o Remont elewacji i ocieplenie budynku ,D” 2014
e Remont dachu w budynku ,A”
e Instalacja windy dla osdb niepetnosprawnych w budynku ,A”
. Dostosowanie archiwum zaktadowego do nowych przepisé6w (nie moze 2016
by¢ w piwnicy)
. Dalszy ciag 1nform.a.1tyza011 Urzng, w tym wprowadzenie Gminnego Proces ciagly
Systemu Informacji Przestrzennej
. Wprowadzenie Internetu szerokopasmowego 2014

Strona

121




2014-2020 STRATEGIA ROZWOJU MIASTA | GMINY SZAMOTULY

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 12.3.

Nazwa Sprawne zarzadzanie Miastem i Gming Numer 12
programu programu

Nazwa Intensyfikacja wspétpracy z gminami partnerskimi Numer 12.3
projektu y jawspolpracyzg p orojektu 3

Cel realizacji

Umozliwienie miodziezy poznawania warunkéw zycia w innych krajach,
stymulowanie wspotpracy przedsiebiorcow, zbieranie doswiadczen z innych

projektu krajow
Inne podmioty,
J ednostl.(a Urzad Miasta i Gminy uczestniczace w Gminy partnerskie
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy

Zadania

1. Prowadzenie wymiany mtodziezy

2. Organizacja spotkan przedsiebiorcow

3. Organizacja wizyt studyjnych nauczycieli przedszkoli i szko6t, urzednikow
i przedsiebiorcow

Czas realizacji

Proces ciaglty

Proces ciggty

Proces ciggty

4. Organizacja praktyk studenckich i stazy

Proces ciagly
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ZALACZNIK 2. FORMULARZ ANKIETY

Miasto i Gmina Szamotuly

ANKIETA - STRATEGIA ROZWOJU GMINY

Jaka jest Pana/Pani ocena warunkéw zycia w Gminie? Prosze¢ zaznaczy¢ odpowiednig kratke wedlug
skali:
5 - bardzo dobra, 4 - dobra, 3 - przecietna, 2 - zla, 1 - bardzo zla.

Nie mam
Pytanie/Ocena 5 4 3 2 1 zdania
Lokalny rynek pracy (mozliwo$¢
znalezienia pracy na terenie Gminy)
Ztobki

Przedszkola

Szkoty podstawowe

Gimnazja

Opieka spoteczna

Opieka zdrowotna

Warunki mieszkaniowe

Bezpieczenstwo mieszkancow

Dostepnos¢ do kultury i rozrywki

Dostepnos¢ do sportu i rekreacji

Wodociagi i jako$¢ wody

Kanalizacja

Stan drég i komunikacji lokalnej

Stan $rodowiska naturalnego

Gastronomia

Placowki handlowe

Placowki ustugowe

Obstuga w Urzedzie Miasta i Gminy
i jednostkach gminnych

Inne uwagi

Prosze wskazaé skale waznosci poszczegélnych dzialan w Gminie zaznaczajac odpowiednia kratke wedlug skali:
od 5 - bardzo wazna do 1 - zbedna

Dzialanie/Ocena 5 4 3 2 1

Remonty i budowa drog

......

Rozbudowa i modernizacja sieci wodociagowe;j

Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej

Wydzielanie i uzbrajanie gruntéw dla inwestorow

Aktywne wspieranie lokalnych przedsigbiorcow i poszukiwanie inwestorow
zewngtrznych

Zwigkszenie naktadéw na turystyke (rozwdj infrastruktury, promocja)

Budowa i modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej ($wietlic
wiejskich, straznic OSP, itp.)

Budowa boisk, sal sportowych (gtéwnie przy szkotach) i placow zabaw

Promocja i wsparcie korzystania z odnawialnych zrodet energii
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Dalsze dziatania w zakresie zbiorki, selekcji i powtoérnego wykorzystania
odpadow
Rozbudowa ustug gastronomiczno-hotelarskich
Zwickszanie estetyki gminy (np. zaktadanie nowych terenéw zielonych)
Intensyfikacja wspolpracy z gminami partnerskimi
Szersze wspieranie dziatan kulturalnych, artystycznych i promocja gminy
Zwigkszenie pomocy socjalnej dla najubozszych
Inne dziatania wazne dla gminy
1.
2.
3.
Prosze wskaza¢ pie¢ najwazniejszych dzialan na terenie swojego solectwa, na ktére powinny w pierwszej
kolejnosci zosta¢ wydatkowane Srodki z budzetu Gminy
1.
2.
3.
4.
5.
Prosze uzupelni¢ ponizsza tabelke
18-29 lat 30-39 lat 40-49 lat 50-59 lat pow. 60 lat
Wiek
, Megzczyzna Kobieta
Ple¢
. Wyzsze Policealne Srednie Zawodowe Podstawowe
Wyksztalcenie
Pracownik Rolnik Przedsiebiorca Student Niepracujacy
Status zawodowy etatowy
o . . Miejscowo$¢ — jaka? Sotectwo
Miejsce zamieszkania
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